Plan de Desarrollo Estratégico de Mordén

Discurso del intendente Martin Sabbatella !

Buenos dias. Muchas gracias por acompafiarnos en esta primera presentacion publica de los
principdes ges dd Plan de Desarollo Estratégico de Moron. Td como acaban de ser
mencionadas, estan presentes en eda sda persondidades y representantes de nuestra
comunidad, asi como dirigentes y referentes politicos, econdmicos y socides de otros
digritos, de otras jurisdicciones dd Estado y dd ambito académico, sindica, empresarid,
religioso y educativo, entre muchas vecinas y vecinos de Morén.

Quiero trangmitirles mi satisfaccion por poder compartir con todos ustedes adgunas de las
idess que tenemos respecto d crecimiento con incluson y equidad que imaginamos y
deseamos para esta comuna. Y creo que es fundamentad subrayar € caracter tan amplio y
diverso de esta convocatoria, porque la misma es expresion del modo en @ que entendemos y
estamos congtruyendo la convivencia democrética en € Municipio. Soy de los que aeen que
el Gobierno locd tiene la responsabilidad de gercer las tareas que les fueron delegadas
abarcando a todo @ conjunto socid, respetando su diversidad y promoviendo su integracion,
para que ningln ciudadano ni ciudadana se condgdere excluido, por ningln metivo, de ser
protagonista de las transformaciones que Morén y su gente necesitan.

Por eso destaco y aplaudo que este protagonismo socia que nuestro gobierno dienta todos los
dias, se corresponda con la voluntad de participacion que cada uno de ustedes pone de
manifieto con esta y tantas otras presencias. Asl que, sinceramente, muchas gracias por
permitirme ponerlos en conocimiento de agunos de los ges que conforman € amplio y
dindmico plan en € que estamos trabgjando.

Ante todo quiero contarles qué dgnifica para nosotros pensar un Plan de Desarrollo
Edratégico. Y empezaré con una definicion que le da un marco ideoldgico d conjunto de
proyectos que tenemos en mente, agunos que aln son ideas, otros mas avanzados y precisos
y otros en camino de ser concretados junto a diversos actores socides e ingtitucionales.

Para d Gobierno comuna que encabezo definir un Plan de Desarrollo Edtratégico es snénimo
de definir paa d corto, € mediano y d largo plazo, un Plan de Congruccién de
Ciudadania o, como dije hace ingtantes, un Plan de Crecimiento con Incluson y Equidad.
Nos estamos proponiendo dar un sato cuditativo en la gestion de los asuntos publicos de
Mordn, que en los hechos se traducird en una serie de acciones e impulsos enmarcados en €
concepto de “hacer ciudad”.

“Hacer ciudad” es, para nosotros, mucho mas que proyectar y gecutar obras de intervencion
urbana. Significa trabgar junto a todos los actores de la comunidad, mediante iniciativas
articuladas entre € sector publico y d privado, para que los habitantes de esta comuna seamos

! Pronunciado el jueves 12 de mayo, en el sal6n Auditorium de la Universidad de Morén.



sujetos plenos de derechos civicos, politicos y sociaes. Es decir: para que los varones y las
mujeres de Morén seamos ciudadanos y ciudadanas incluidos e integrados, con
posibilidades reales de habitar y disfrutar de un territorio, de una urbe, que promueve
la diversidad y € respeto a la diferencia, pero también la equidad, la participacion, €
intercambio y la integracion.

“Hacer ciudad” es, para nosotros, snonimo de congruir ciudadania, porque no habra sujetos
plenos de derechos en un espacio urbano que destruye lazos, promueve la injudticia, resdta la
inequidad y acentCia la incomunicacion y € individudismo. A como tampoco concebimos
una ciudad arménica, agradable, desarrollada y moderna s sus habitantes no pueden ser
protagonidtas, S estan de una u otra forma privados de acceder a la proteccion de su sdud, a
la formacion educaiva, a la vivienda digna, a la dimentacién adecuada, a la informacion
veraz, a la paticipacion politica o d esparccimiento y la recreacion, entre muchos otros
derechos fundamentales. No existe ciudad sin ciudadanos, y no existe ciudadania plena s
no tenemostodosy todas las mismas opor tunidades de crecer y desarrollarnos.

Ninguno de los proyectos, que en minutos habré de contarles, tiene sentido fuera de edta idea
de ciudad; fuera de esta concepcion de un espacio urbano que se encuentra en articulacion
permanente y dindmica con quienes lo habitan; un territorio que contiene a la sociedad, d
mismo tiempo que la expresa, la trandforma y potencia su desarrollo; un @ambito fisico que es,
por definicion, mucho més que un &mbito fisico.

JPor qué es tan importante atar la concepcion dd Plan de Desarrollo Edtratégico a la idea de
congruccion de ciudadania? Por una sencilla y contundente razon: porque en demasiadas
oportunidades se utilizd la excusa dd desarrollo o del crecimiento para judtificar acciones
puntuaes, atomizadas, sn € abordge complgo e integrd que sSgnifica una ciudad. Acciones
que s0lo eran pensadas a patir de conveniencias politicas o empresariades, aentas
exclusvamente a rédito inmediato que esas intervenciones podian brindar para un dirigente,
un partido o0 un grupo econdmico.

Lamentablemente, € crecimiento de nuestra ciudad como & de muchas otras supo estar
pensado en torno a las ilusones de mercado. Es decir, se lo concibio sdlo desde la
rentebilidad, desde € lucro, desde € negocio, mas que dede las necesdades vy
potencialidades que tiene una comunidad.

El espacio urbano, habitudmente y en especid en la década dd '90, fue entendido en forma
fragmentada, gestado desde una logica comercia, en la cud € ciudadano es mas un cliente,
un consumidor 0 un usuario que un sujeto socia con derechos y responsabilidedes, integrado
auna comunidad que lo contiene, a mismo tiempo que |o necesita

En Mordn, como en muchos lugaes dd pais y dd mundo, vimos surgir inicidivas
comerciales contundentes y fugaces que, 0 bien fracasaron degjando un tenda de desempleo y
abandono, 0 se reciclaron en proyectos precarios con pocas probabilidades de consolidacion.



Mas dla de la suerte que cada uno de estos emprendimientos tuvo en los Ultimos afios, 1o
cieto es que su fdta de legitimidad de origen -es decir, d haber sdo € resultado de una
especulecion  politico  mercantil  Sn - raigambre socid y  dn planificacion ha  tenido
consecuencias gravismas para € entorno urbano, para la identidad histérico culturd de la
ciudad y para la vida cotidiana de numerosos vecinos y vecinas. En nuestros tarrios y centros
comercides hay centenares de gemplos que dan cuenta de esa fdta de planificacion
edratégica de desarrollo y que nos obligan hoy a dar una vudta de pagina de manera de
definir cOmo vamos a integrar, a coser, a amagamar los disintos fragmentos dd Morén que
fue y que es, sobre la trama de la ciudad que imaginamos, deseamos y merecemos todos |os
MOroNenses.

Y vudvo sobre lo ya dicho, paa que no queden dudas. queremos una ciudad para
ciudadanos y ciudadanas. Estamos dispuestos a profundizar, a repensar y a proyectar un
conjunto de intervenciones socides y urbanas desde la identidad de nuestro territorio y de
nuestra gente, desde lo que somos pero también desde lo que queremos ser. NO nos
conformamos con la inercia impuesta por los actores econdmicos que, por definicion y
por derecho, sdlo buscan obtener ganancias a través de sus intervenciones. Nosotros
pensamos que debe ser la comunidad la protagonista fundamental del desarrollo y que es €
Esado & promotor y garante de la equidad de ese desarrollo, interviniendo con recursos
propios en los rincones mas postergados y facilitando € crecimiento en las &eas con mayor
potenciaidad, mediante una articulacion seriay responsable con los inversores empresariales.

La sociedad no necesita un sector publico enemistado con € privado, asi como tampoco
cdmplice de mercado. Los ciudadanos y ciudadanas necesitamos un Estado que garantice la
iguddad de oportunidades y € acceso de todos y todas a los derechos fundamentales, que
promueva € desarrollo econdmico, que incentive la creacion de fuentes de trabgo genuinas y
duraderas, que regule e intervenga en d crecimiento privado para evitar que la renta se
concentre y la brecha socid se pronuncie y, aamismo, que fadlite la inversdn empresarid
en torno a una idea integra de desarrollo tal como la enuncié en los parafos anteriores. Ese es
el Estado que venimos construyendo en Moron desde 1999.

Durante muchos afios, la homilia de los economistas ortodoxos convocd a dedibujar la
intervencion edtatd, a eiminar controles y a reducir los mecanismos de redistribucion de la
renta. Se impuso una cultura y una préctica econémica que, en nombre de la modernizacion y
e ingreso d primer mundo, no hizo sno agudizar la inequidad, concentrar la riqueza,
aumentar la indigencia y la pobreza, destruir la estructura productiva naciona, precarizar las
condiciones labordes y volcar a millones a la desocupacion y la inestabilidad. El modedlo de
Egado d minimo y d Mercado d méximo, que derramaria riqueza hadta lograr satisfacer los
derechos de los que se encuentran en la base de la piramide socia, no hizo més que derramar
miseria, desnutricion, desempleo, mortandad, marginacion, anadfabetismo, inseguridad,
violenciay todas las otras formas que adquirio y adquiere la excluson socid.

Por eso, quienes creemos en la necesidad de construir una sociedad de derechos, convencidos
de rol fundamenta que tiene € Estado como promotor y garante de esos derechos, tenemos



e desafio de pensar un mafiana con incluson; un mafiana en d que d sector publico y d
privado no compitan ni se fudonen, Sno que se reacionen con respeto y autonomia,
interactuando paraque @ desarrollo se traduzca en unamejor caidad de vida paratodos.

El Plan de Desarrollo Edtratégico de Mordn, cuyos principaes ges hoy presentamos, y que se
ird enriqueciendo en lo sucesivo con € aporte de todos, resume, estructura y organiza una
serie de intervenciones socides y urbanas en las que d Estado municipd ya viene trabgando
y edta dispuesto a trabgjar en miras a hacer ciudad; es decir, a condtruir una sociedad inclusiva
e integrada, con los ciudadanos como principales beneficiarios y protagonistas del espacio
publico.

La mayoria de ustedes conocen bagtante las caracteristicas de nuestra comuna y la region.
Pero permitanme que refresque algunos datos que son fundamentales a la hora de pensar un
Plan de Desarrollo Estratégico.

Morén esté ubicado en e centro geogréfico dd Area Metropolitana Buenos Aires, que es un
continuo urbano de 4.400 km2 en & que viven 13 millones de personas, integrado por la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y los 24 partidos que la rodean. Esta es la region del pais
en la que s ubica nuestra comuna y la que nos debe servir como dimensidn, porque la vida
socid en d AMBA esta absolutamente interrelacionada por su perfil tan especid y complgo.
Para redizar tramites, para vistar un amigo o un familiar, para pasear, para consumir, para
estudiar, para trabgar, para conseguir trabgo...; en definitiva, para las numerosas acciones
gue hacen a nuedtro vivir cotidiano, recorremos, aravesamos, habitamos permanentemente
digtintos lugares dd AMBA.

De lo que se trata entonces, y dado € lugar estratégico que Moron tiene en este territorio, es
de encontrar las Ineas de desarrollo que nos permitan crecer con equidad e incluson, en un
contexto dificil d mismo tiempo que interesante 'y lleno de oportunidades.

Entre los principdes datos socides que tenemos que mencionar, debemos decir que agui
viven cerca de 331.000 personas, una poblacién que supera en nimero a las de varias
provincias argentinas pero cuyo aumento esta estancado 0 en retroceso.

En sus 55,6 km2 de superficie Morén cuenta con una densidad de casi 6.300 habitantes por
km2, que se eleva a 7.900 s se descuentan las dos bases aéreas ubicadas d norte y a sur de la
comuna. Como referencia, debemos saber que estamos en menos de la mitad de la densdad
de poblacién que tiene la ciudad de Buenos Aires.

Con la excepcion de agunos asentamientos precarios en la zona sur de Castdlar y Mordn, asi
como en la locdidad de El Pdomar, d didrito presenta un pefil de viviendas bagtante
uniformey de calidad.



Con respecto a las Situaciones habitacionales mas criticas, es importante destacar que en los
Ultimos  afios avanzamos fuertemente en la regularizacion dominid y la escrituracion de los
terenos de los asentamientos cuyos habitantes carecian de seguridad juridica Esa
incertidumbre sobre qué ocurriria findmente con sus tierras, sumada a la dificl Stuacion
econdmica, impedia a los vecinos y las vecinas decidirse a invertir para megjorar la cdidad de
sus hogares, d tiempo que fomentd la fdta de proyectos y la improvisacion. Una Stuacion
andmala basada en la consagracion de una injusticia, por la privacion de acceder a un derecho
bésico como es la de tener una vivienda digna.

En lo que hace a la infreestructura basca, nuestra comuna presenta las sSguientes
caracterigticas. Tiene un atraso de cas dos décadas en @ desarrollo de su red de cloacas y
agua corriente; araso que fue producto, primero, de un intento de desfaco que adquirid
niveles de escanddo publico y, luego, de blogueo legd en @ que los protagonistas de ese
escandalo habian dejado a Estado locdl.

A patir de que pudimos superar esa Stuacion legd y de la decisén dd actud gobierno
nacional de avanzar con las obras pendientes en & conurbano, estamos en vias de sddar uno
de los grandes déficits estructurdes que presenta Moron. Hasta ahora, existe un 58 % del
territorio loca sn servicio de cloacas y un 28 % que carece de red de agua potable.

La red de gas, por su parte, cubre la totdidad de la comuna, d igud que la eectricidad vy €
aumbrado publico. De las 6.994 cuadras que se delinean sobre las cinco locdidades de
Moron, exisen adrededor de 570 sn adfdtar; un problema que estamos solucionando dia a dia
dede la puesta en marcha de nuestro programa de Asfatos Comunitarios. S los tiempos
previgos no se dilatan -y no deberia exigtir ninguna razén para que dlo ocurra-, ingresaremos
a la proxima década sin ninguna cale de tierra 'y con los servicios de gas, dectricidad, cloacas
y agua potable en todos y cada uno de los rincones de Morén. Esa perspectiva, que ha dejado
de ser un proyecto y ya es redidad -con obras como las de cloacas en Santa Laura y las de
agua en @ bario 20 de junio, sumadas a los nuevos asfatos y las tareas de creacion y
mejoramiento de espacios verdes- esta significando una bisagra en la historia de regiones que
se encontraban muy postergadas 'y abandonadas por 1os poderes publicos.

Para comprender algo més de las caracteristicas actudes que presenta Mordn debemos
remontarnos a cud fue su desarrollo. A grandes rasgos, mencionaré que desde € trazado de
Camino Red, la avenida Rivadavia y € tendido de las vias de ferrocarril de Oeste con sus
respectivas estaciones, los conglomerados urbanos se fueron asentando sobre estos trazos, Sin
mayor organizacion y con concentracion en los nodos generados por € tren. Esto fue
produciendo una fuerte direcciondidad este - oeste, que se resdto en la Ultima década con la
congtruccion de la autopista Se conformd asi un corredor centrd en @ que se ubican las tres
edaciones dd ferrocaril Sarmiento, y € mayor equipamiento urbano ingituciond, educativo,
comercid y de servicios.

Con la sola excepcion de los predios de las dos bases aéreas y € playon ferroviario entre
Haedo y Mordn, € resto dd distrito se encuentra totalmente urbanizado, por 1o que, cuaquier



intervencion territorial debe atender a refunciondizar 1o exigtente, recuperar la infraestructura
ociosay agprovechar € potencia de crecimiento de cada sector.

En € medio de este entramado, dos importantes arterias pierden su traza y se mezclan con €
tgido urbano; me refiero a la avenida Rivadavia, que desgparece y modifica su perfil en las
Ultimas cuadras comercides de Mordn, y a la ruta provincid n° 4 o Camino de Cintura, que es
e limite entre & primer y € segundo corddn del conurbano y estd considerado un ge esencid
paralacirculacion dd trangporte productivo.

En lo que hace d pefil econdmico, nuestro partido fue consoliddndose comerciamente, d
tiempo que su trama industrid esta hoy compuesta sobre todo por pequefias y medianas
empresas. El nimero de comercios dd digtrito supera los 12.000 establecimientos, mientras
gue lasindustrias estan en € orden de las 720.

El centro de la locdidad de Mor6n se transform6 en € polo comercid més importante de la
zona oeste y uno de los que sobresden en € conurbano, con un crecimiento que se fue dando
sn orden, carente de cudquier planificacion, mas dla de la que generé la dinamica de la
economia.

Atentos a colgpso urbano que genera esta ausencia de planificacion, abordamos € problema
mediante un andiss sio de la redidad existente. En ese marco decidimos la redizacion de
un estudio de campo muy exhaustivo sobre € éea céntrica, para conocer cabadmente sus
caracteridticas y sus potencialidades. EI mismo nos permite saber que se producen diariamente
un promedio de 300.000 ingresos de personas en las doce manzanas del nicleo centrd de la
ciudad.

Esta enorme circulacion esta generada por varios dementos. uno muy importante, es que se
trata del principal centro de transferencia de transporte publico de la zona oeste. Rrailustrar
eda idea, debemos considerar que la estacion Morén es la tercera en venta de boletos del pais,
por encima incluso de la estacion Once, con un promedio diario de cas 50.000 boletos
emitidos. Asmismo, la mayor pate de los 105 ramdes de colectivos que circulan por €
digtrito, atraviesan @ centro de esta ciudad.

Ademas de esta importancia como lugar de transferencia de pasgjeros, debemos considerar
gue la ciudad de Moron es sede de humerosos organismos publicos, dependencias del Estado
e indtituciones de todo tipo. En las pocas manzanas que componen € nlcleo de esta localidad
cabecera, se adentan los tribundes de la extensa jurisdiccion de Mordn, la Catedrd de una
diocess que abarca tres municipios, la comisaria didrita, la depatamentd y la sede de la
policia federd; ademés, esta Universdad (que dberga a drededor de 15.000 adumnos), los
colegios de profesonades de toda la region, € Ingtituto de Desarrollo Empresario Bonagrense,
las camaras empresarides y las sedes de los dndicatos de la zona oeste. También la
delegacion dd Ministerio de Trabgo, de las oficinas de Rentas, de la AFIP, dd ANSES, de
PAMI y de numerosas obras socides. Tenemos aamismo los complgos de dos equipos



importantes como son @ Club Deportivo Mordn, en fltbol, y Los Matreros, en rugby, que
trangtoriamente esta jugando fuera de nuestra comuna.

Edas entidades y muchas otras que huelga mencionar convocan a centenares de miles de
personas a vidtar y recorrer cada dia las cales de Moron, transformando a la ciudad en un
espacio muy interesante para el desarrollo de la actividad comercid.

Volviendo a la totaidad dd distrito, debemos considerar que en sus cinco locdidades se
encuentran asentadas 8 sedes de la policia bonaerense, una de la policia £derd, una treintena
de comisarias moviles en entidades de la sociedad civil, ademés de un cuatd y dos
destacamentos de Bomberos Voluntarios. Funcionan también mas de 700 indituciones de
bien publico, entre las que se destacan 57 centros de jubilados, 25 cooperativas, 33 sindicatos,
18 mutuaes, 83 comedores comunitarios, 50 clubes, 38 sociedades de fomento, 13 camaras
empresaridesy 18 colegios de profesonaes, entre muchas otras.

En lo que hace d sstema educativo, Moron cuenta con esta importante casa de altos estudios,
con la regiond Haedo de la Universdad Tecnoldgica Naciona y con la Universdad Abierta
Interamericana, en la locdlidad de Castdlar. También con 12 inditutos de estudios terciarios,
e Indituto Naciond de Aviacion Civil, un centenar de establecimientos de nive inicid -entre
jadines materndes y de infantes, 90 colegios de nivel primario y 50 de secundario o
polimodd. Ademas, tenemos la sede dd conservaorio provincid de misica, una amplisma
gama de ofertas de formacion labord, la ETARF, las escudas municipaes de Gastronomia,
de Enfermeria, de Danzas, de Ajedrez, de didtintas disciplinas deportivas, la destinada a nifios
Sordos e Hipoactsicos, d Centro Textil Indumentaria y muchos otros espacios educativos que
integran e amplio esquema de formacidn que existe en nuestra comuna

En lo que hace d mapa de las ofertas culturales, Moron presenta caracteristicas realmente
interesantes. En nuestra comuna, a la par de una politica muy fuerte desde € Estado loca para
promover d derecho a acceder a actividades artisticas de cdidad e incentivar la produccion
cultura de la region, contamos con numerosos espacios publicos y privados. Ademas del
recuperado Teatro Gregorio de Laferrere, € museo Histdrico y de Artes Generd San Martin,
e museo Naciond Aeronautico, la biblioteca municipd Domingo Faudino Sarmiento, 16
bibliotecas populares, 23 sdas de cine, 12 sdlas comunitarias de tegiro y una veintena de
centros culturdes, la mayoria de los cudes redizan funciones y espectaculos de diversas
disciplinas artisticas.

También, y ya cerrando este répido diagnostico sobre las caracteristicas urbanas de Moron,
quisera dar cuenta brevemente de la Stuacion de la edtructura sanitaria. En la actudidad,
nuestra comuna cuenta con tres hospitdes publicos, uno municipd, otro provincid -d
Interzond de Agudos- y otro, € Posadas, dependiente de Minigerio de Sadud y Accion
Socid de la Nacion. Ademés, en esta ciudad se encuentra la Unidad Sanitaria de Vias
Respiratorias, dependiente del ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires,



Egd en funcionamiento d Sislema Unico Municipa de Sdud, que integra en una misma red
los servicios del Hospitd centrd Odaciana B. de Lavignolle y los de las 13 unidades de
aencion primaria, a las que se agregardn otras dos que inauguraremos en los préximos dias.
Egtas 15 sdas son d primer escadn de la estructura publica de sdlud y se han condtituido en
una pieza fundamenta del esquema porque la cercania con las probleméticas de cada barrio
permite un abordge temprano y preventivo que estuvo y esta en d centro de nuestras
preocupaciones sanitarias. No quiero aburrirlos con la enumeracion de las meoras edilicias,
de equipamiento médico y de provison de insumos y medicamentos que conseguimos para €
ssema S debo subrayar que estamos muy conformes con haber logrado, en poco tiempo,
revertir ciertas tendencias y establecer los pilares de o que entendemos por un buen esquema
de sdud publica Hoy todo € ssema unico municipd es de libre acceshbilidad, es decir:
iguda a las y los ciudadanos de Mordn desde su derecho a la sdud, porque nadie tiene
restricciones que le impidan prevenirse o curarse, a patir de que diminamos las barreras
establecidas en € pasado.

Mediante la implementacion del Sistema Unico le hemos dado integraidad a toda la atencion,
con mecanismos de rotacion de los equipos médicos por los distintos espacios, que permiten
que todos los pacientes tengan una proteccion smilar sin tener que tradadarse ad hospitd
centrd.

Ademas, como mencioné anteriormente, hemos consolidado un esquema de atencion primaria
excepciona que nos permite estar cerca de los vecinos y que elos puedan contar con espacios
atencion primaria en sus propios barrios. En @ afio 2004, por primera vez en la higoria de
Mordn, conseguimos que pasaran més vecinos por las unidades de medicina preventiva que
por € propio hospitd municipd, lo que dgnifica un abordge més temprano y, por
consguiente, més eficaz.

Otro dato importante a tener en cuenta en lo que hace a la infraestructura de salud de Mordn
es que € Ssema de Atencion Médico de Emergencias cuenta con cinco ambulancias
totalmente equipadas y dos camionetas de gpoyo, que permiten una llegada rpida y efectiva a
las Stuaciones sanitarias mas criticas.

En lo que hace a los efectores privados de la salud, debemos saber que en Mordn existen 31
clinicas y sanatorios, 99 famacias y 4 empresas de emergencias médicas, ademas de ces
2.700 profesionales de diversas especiaidades radicados en esta comuna.

Por Ultimo, debemos dar cuenta de dgunos de los indices socides mas importantes de Morén.
Mencionaré los ultimos datos del INDEC referidos a conurbano, porque no se producen
mediciones oficides discriminadas por cada partido y porque todos los especidistas sefidan
gue nuestra comuna se encuentra en @ promedio de esta region, ta vez con agunos indices un
poco mas favorables.

La pobreza afecta aqui d 44,4 % de la poblacidn, mientras que los que no pueden satisfacer su
dimentacion bésica, es decir los que son consderados indigentes, dcanzan € 169 % de la



poblacion. En términos absolutos, y subrayando que los indices pueden ser dgo mejores en €
caso particular de Mordn, estimamos que arededor de 140 mil personas de esta comuna son
pobres y 50 mil de elas no superan la linea de indigencia; es decir, pertenecen a hogares que
tienen un ingreso totd inferior alos 350 pesos mensuales aproximadamente,

El desempleo, seglin los datos del INDEC, afecta actudmente a 14,8 % de los trabajadores
dd conurbano, con una cifra amilar de subempleados, lo que dgnifica que cas una de cada
tres personas en condiciones de trabagjar se encuentra en situacion critica.

En € caso de Mordn, debemos cdcular que este drama de inestabilidad laboral es padecido
por casi 50.000 trabgjadores, la mitad de los cuales carecen empleo.

Junto a este problema de desempleo y subocupacion, debemos gpuntar las dificultades de
mercado labora en lo que hace d fendbmeno muy extendido dd trabgo en negro y a la
precarizecion de las condiciones en las que se desempefian aquelos que S tienen empleo.
Mordn no escapa a edta crisis globa que viven las trabgadoras y los trabgadores en todo €
paisy es de destacar que més de 100.000 vecinos carecen de obra socid.

Tras ese recorrido por las principaes caracteriticas que presenta Moron quisera
introducirme en las perspectivas sociaes que tenemos en términos estratégicos.

Yo les decia recién que queremos una ciudad para ciudadanas y ciudadanos y que, por eso
mismo, huestra principal preocupacion es la congruccion de esa ciudadania; es decir, la
congtruccion de una sociedad judta, equitativa y solidaria, con sujetos que tengan las mismas
oportunidades y los mismos derechos, y con un Estado que ocupe un lugar centrd como
promotor y garante de esas oportunidades y de esos derechos.

Las perspectivas que tenemos en torno a esta sociedad que queremos edificar se gustan,
ademas, con los Ilamados Objetivos de Desarrollo del Milenio.

En septiembre del 2000, representantes 191 paises reunidos en la asamblea generad de las
Naciones Unidas se comprometieron a acanzar 8 objetivos antes del afio 2015, que resultan
urgentesy prioritarios en todo € mundo. Estos son:

%< Erradicar la pobreza extremay € hambre,

5 Alcanzar la educacion bésica universd,

%5 Promover € trabgo decente,

%5 Promover laiguadad de género,

& Reducir lamortdidad infantil,

z&s Mgorar lasdud materna,

%5 Combatir € virus deinmuno deficiencia, latuberculosisy € chages,

%Y, por Ultimo, asegurar un medio ambiente sogtenible.

Las numerosas intervenciones urbanas y socides que redizamos y las que estamos
proyectando estdn a tono con los propositos expresados por |os representantes de los diversos
paises dd mundo. Muchos de los objetivos que acabo de mencionarles nos exceden



ampliamente y esan lgos de poder resolverse en términos locades. No obgante, estamos
convencidos de que debemos hacer hasta |o imposible para colaborar con la resolucion de
estos grandes problemas que afectan especidmente a los habitantes de paises como € nuestro,
en los que s gengraron 'y conservan niveles de degradacion socid e indtitucional  inéditos y
gravismos.

Es por dlo que, dede € comienzo de nuestra gestion y hacia d futuro, planteamos y
ponemas en marcha numerosas intervenciones tendientes arevertir etas injudticias.

En materia sanitaria, nuestra perspectiva es la de consolidar los paradigmas de gratuidad, libre
acceso, universdidad, equided e integracion que definen d Sistema Unico Municipd de
Sdud. Como mencioné anteriormente, ya contamos con 13 salas de atencion primaria a las
gue se sumardn otras dos en los proximos dias. Me aegra anunciarles que en estas semanas
edamos comprando los terrenos y estimamos iniciar prontamente la condruccion de las
unidades de atencion primaria en los barrios Ibafiez y San Francisco, con caracteristicas
smilares ala sda que ya estamos terminando en Santa Laura.

Es nuedra intencion avanzar en este esquema descentrdizado que permite un abordgie més
temprano y €ficaz, poniendo a disposicion de las vecinas y vecinos todos los recursos y
equipos de sdud interdisciplinarios, que garantizan € derecho a acceder d sstema publico a
través de una atencidn personaizaday de calidad en cada barrio.

Este esquema de acceshilidad irredtricta esta consolidado més ala de la intencion de nuestro
Gobierno. El impulso y la sancién de la ordenanza que crea, regula y ordena @ Sistema Unico
Municipa de Saud lo trandform6 en una politica de Estado y permite que d derecho de los
ciudadanos a acceder a una saud publica de cdidad esté garantizado por encima de quién
ocupe tempora mente la intendencia de Morén.

Estas acciones que hemos encarado y encaramos desde d Estado municipa se completan con
la necesaria articulacion con los otros efectores de la sdlud, tanto los publicos que dependen
de otras jurisdicciones, como los privados que funcionan en d digtrito y que prestan servicio a
un sector importante de nuestra poblacion. Nuestra meta es que las y los moronenses podamos
contar con un sstema de sdud integrado, preventivo, asistencia y de emergencias de carécter
publico y universal.

Un gemplo a destacar entre los pasos que estamos dando en esta materia es @ Programa de
SHud Escolar, mediate € cud monitoreamos € crecimiento y & desarrollo de 10.000
dumnos y dumnas de 1°, 4° y 7° cicdo dd EGB, logrando anticiparnos d surgimiento de
patologias y conformando un mapa fehaciente sobre € estado de sdud de nuestros nifios y
adolescentes. Lo mismo debemos decir de los amplios y abarcativos operativos de
vacunacion, gque acanzan a personas de todas las edades y en especial, a las que provienen de
hogares més humildes.



En lo que hace d desarollo socid, estamos trabgando sobre varias lineas con la meta
fundamenta de la inclusén. A tono con nuestra preocupacion por volcar recursos y dedicarle
una mayor atencion a los sectores carenciados, pondremos en marcha este afio € Plan de
Fortdecimiento Familiar, mediante d cud brindaremos, a las familiass con hijos que
concurren a comedores, recursos e insumos que permitan € retorno a la mesa familiar;
reconstruyendo ad hogar como primer ambito de desarrollo y abordando asi uno de los
factores que generan mayor vulnerabilidad.

Por otra parte, mientras ponemos todos nuestros esfuerzos en colaborar con la recuperacion
productiva de Mordn, mediante agunas herramientas y politicas especificas de apoyo d
empresariado, indgstimos en fortalecer las capacidades de nuestros trabgjadores y trabgjadoras
que = encuentran trandtoriamente sin empleo. De ahi que hayamos decidido promover, con
mucho énfass, las contrgprestaciones educativas dd Plan Jefes y Jefas de Hogar
Desocupados, de manera de que puedan aprovechar este momento para terminar sus estudios
primarios y secundarios 0 para formarse en oficios, con d objetivo de que cuenten con
meores dternativas ante un mercado labord exigente y redtrictivo. Tenemos € orgullo de ser
el Municipio dd pais con d porcentge més dto de contrgprestaciones educativas y nuestra
perspectiva es la de seguir profundizando lalabor en estalinea.

Ademés, desde diversas areas de la comuna, fomentamos € asociativismo y la cooperacion,
promoviendo y brindando recursos para que la dternativa solidaria facilite la reinsercion y €
desarrollo econdmico. Nuestra apuesta por fomentar la economia socia no tiene que ver sdlo
con una perspectiva econdmica: las cooperdivas, las mutudes y los emprendimientos
asocidivos en general expresan ademés una voluntad de integracion, de intercambio solidario,
de respeto a las diferencias, de busgueda de consenso y de aprovechamiento de las cudidades
persondes que contragta con la logica individudista, que es la base de la inequidad y la
exduson.

Para nosotros, ademés, es fundamental consolidar € sSstema de educacion publica que les
describi en parrafos anteriores, aportando sobre todo a meorar € nivel inicid en los jardines
de infantes y maernades, mgorando las condiciones labordes de nuestros docentes vy
apoyando, con ideas pero también con acompafiamiento, la recuperacion de las escuelas de
educacion primaria, EGB y polimodales de Moron. Debemos trabgjar desde todos los niveles
dd Estado y mediante una articulacion consstente con @ sector privado para evar la caidad
de todos los servicios educativos y lograr que la educacion vudva a s una herramienta
democratizadora ddl desarrallo y lainclusion de nuestros nifios y nifies.

Entre los proyectos que tenemos en @ corto plazo, me orgullece contarles que ya iniciamos la
congtruccion de la sede propia de jardin n° 14 de El Pdomar, que viene funcionando hesta
ahora en una sociedad de fomento. Nos preocupa garantizar € derecho a la educacion desde la
primera infancia para todos los nifios de Moron, reconociendo a la formacion inicid como
condtitutiva de una oportunidad y un derecho. Para elo seguiremos invirtiendo en acciones
edilicias y pedagbgicas que mgoren permanentemente la caidad y matricula de los jardines
municipaes.



En lo que hace d deporte y la recreacion, nos proponemos continuar y ampliar 1os programas
de desarrollo deportivo consderando a éstos como pate de una accidn eminentemente
inclusva. Vamos a proponer crear en conjunto con todas las organizaciones deportivas de
Moron una red indituciona que optimice recursos y otorgue mayor accesbilidad y
posibilidades de desarrollo alos deportistas locales.

También la cultura es para nosotros una herramienta de incluson y desarollo; y, en ee
sentido, nuestras politicas publicas seguirdn fuertemente vinculadas a garantizar la indusion y
la equidad para todos y todas. Estamos convencidos de que no puede haber ningln tipo de
discriminacion a la hora de acceder a espectaculos 0 muestras artisticas de calidad, como
tampoco puede ser que @ potencia artistico de nuestros nifios s vea obturado por la Situacion
socioecondmica de su familia y su entorno. Programas como “Desde € barrio” aspiran a
recoger esos potenciales y esas producciones que se generan en todos los rincones de Moron y
adarleslaposhilidad de que se desarrolleny se conozcan.

Asmismo, las funciones de cine d aire libre o de teatro en plazas y centros culturaes agados
de las &eas comercides tienen € propdsito de aumentar la equidad en torno a acceso a la
cultura

Ademés, atentos d diagndstico de la Situacion en € centro de Mordn, gpuntamos a aumentar
la oferta atidica y culturd; y en ese sentido se enmarcan 1os nUMerosos y masivos eventos
gue tienen lugar en la Plaza San Martin 0 en € Paseo de las Artes, asi como la futura creacion
de un parque cultura en € lado norte de la ciudad, junto a esta universidad.

Por la cantidad y excelencia de los artistas locales en todas las disciplinas;, por € nimero y d

tipo de espacios culturdes con los que contamos, por la cdidad y la concurrencia que tienen
todos los espectéculos que se ofrecen desde d Municipio y en las numerosas salas
comunitarias  exigentes...; en definitiva, por € pefil que viene adquiriendo Mordn, eda
comuna ya es d polo culturd del oeste, que se destaca por su oferta pero también porque
milesy miles de vecinos y vecinas estén vinculados ala produccion o d disfrute artitico.

Por otra parte, en muy poco tiempo, hemos avanzado en la incorporacion de la temética de
género a todas y cada una de nuestras acciones y &ess. Es una tarea muy dificil, porque
debemos vencer barreras, tables y prejuicios culturaes muy arraigados y muy negativas, que
s traducen en tratos diferencides, discriminaciones e injudticias orientados especidmente
hacialas mujeres.

Pequefios pasos inéditos como fue @ de otorgar licencias por paternidad a los trabagjadores
municipales se transformaron en gemplos que luego fueron imitados por otros distritos como
Rosario, Cérdoba o la provincia de Buenos Aires. Méas dla de la dimension de estas acciones,
U importancia radica en @ impacto que tienen a nivel culturd, discutiendo y transformando
paradigmas araigados. Tenemos un camino largo por trandtar en direccion a lograr la
iguddad de oportunidades para las mujeres y los varones, pero lo estamos recorriendo con
decisdn'y con compromiso.



Nos preocupa puntudmente la discriminacion que padecen las mujeres porque nos preocupa
en generd la integracion de todos los sectores que conforman € mosaico socid. Necesitamos
continuar y profundizar las acciones tendientes a integrar, con oportunidades y con derechos,
a todos los grupos que son de una u otra forma discriminados. Porque no podemos hablar de
una sociedad de ciudadanos y ciudadanas, S nuestros jovenes carecen de posibilidades de
crecer en libertad y con futuro, s nuestros abuelos padecen la miseria de sus haberes y estan
privados de una proteccion digna de su sdud o0 S las personas con discapacidad no cuentan
con € derecho de circular libremente por |os epacios pablicos.

Consgtruir una ciudad para ciudadanos y ciudadanas es @ gran desafio que tenemos en € corto,
el mediano y d largo plazo. El respeto a la diferencia, la libertad de expresidn, la integracion
de lo diverso y la busqueda dd consenso son los cimientos fundamentales de esa ciudad que
debemos edificar.

Antes de introducirme en dgunas de las intervenciones urbanas en las que estamos pensando,
quisiera mencionar nuestra perspectiva acerca de un aspecto centra para nuestro Gobierno.
Merefiero d de la participacion ciudadana

Para nosotros fue, es y sd una cuedtion edratégica en términos de consolidacion
democrdtica, que la sociedad de Mordn sea protagonista en @ debate, la definicion y la
implementacién de politicas publicas. No hay democracia verdadera con ciudadanos d
margen de la cosa publica; no hay democracia auténtica con vecinas y vecinos que no saben
qué pasa, que no pueden opinar, que desconocen en qué e invierten los recursos del Estado,
gue estén impedidos de decidir cuaes son las prioridades comunes o conocer cud es la tarea
gue redlizan sus representantes.

Por es0 hace cinco afios, ademas de iniciar la congtruccion de un Estado eficiente, aorimos €
Municipio d protagonismo ciudadano, con medidas que en su momento fueron inéditas pero
que hoy forman parte dd patrimonio socid e indituciond de Moron. Hoy, fdizmente, es
natural que los funcionarios presentemos las declaraciones juradas de nuestros bienes, que
convogquemos a audiencias publicas, que discutamos en los foros y consgos vecindes temas
bésicos como la seguridad, la asignacion de los planes socides, las politicas hacia la tercera
edad o laredlizacion de determinadas obras.

A nadie resulta extrafio, y esta muy bien que eso ocurra, que la corrupcion haya dejado de
edtar entre las principaes preocupaciones de nuestra comunidad, porque ésta sabe que existe
un Gobierno comprometido con la transparencia y que lucha permanentemente contra €
abuso y lasirregularidades en @ gercicio de lafuncidn publica

Pero volviendo a ese tema fundamenta de la participacion ciudadana, debo decir que
estamos trabgando sSn interrupciones y muy consdentemente en la indituciondizacion de
los espacios de participacion. Porque ya no se trata solo de enunciar la voluntad de abrir



14

candes para € protagonismo socid; Sno que hemos generado y vamos a seguir generando
ambitos, mecanismos y normas que promueven y garantizan esa participacion.

En ese sentido, @ proceso de descentraizacion territorid que llevamos adelante, a través de la
creacion de las sete unidades de gestion comunitaria, se traduce en ambitos concretos en los
gue los vecinos y vecinas pueden participar y gercer ciudadania

En lo que hace d espacio fisico, estamos iniciando la congtruccion de la UGC n° 5 en Cagtdlar
aur; que se sumard a las ya existentes en Haedo, El Pdomar, Villa Sarmiento y Castdlar centro
norte. Pero, ademas, mientras proyectamos la radicacion de otra UGC en Mordn sur, vamos a
invitar a protagonismo para que sea la propia comunidad la que debata la ordenanza que
regulad e funcionamiento de los consgos vecindes en cada uno de estos ambitos
descentralizados.

En sintess, nuestra perspectiva en términos edtratégicos, en lo que hace a la participacion
comunitaria, es la de acentuar € rumbo en € que venimos trabgando, consolidando la
ingitucionadidad de todos estos mecanismos de democracia semidirecta y de control por parte
de los ciudadanos. Lo haremos porque estamos convencidos de que la transparencia y €
protagonismo socia deben dgar de ser objetivos de una gestibn 0 un gobierno para
condtituirse en politicas de Estado que reflgen las ambiciones de toda la comunidad.

Como exprest anteriormente, en la senda de congruir ciudadania debemos redizar una serie
de intervenciones edratégicas y planificadas sobre € territorio que generen un espacio urbano
diginto, integrado e integrador. Quisiera volver entonces sobre algunos de los aspectos que
mencioné en € momento del diagndstico y plantear las perspectivas que tenemos en € corto,
mediano y largo plazo.

En principio, debemos pensar en agunas intervenciones en la infraestructura basica que ain
No Se encuentran resueltas y frenan € crecimiento de grandes zonas dedl didtrito.

En lo que hace a la red vid, ya he sefidado que nuestro principa déficit, cuando llegamos a
Municipio, tenia que ver con que aproximadamente un 10 % de las cuadras dd digtrito, que
tiene un total de cas 7.000, se encontraban sn asfatar. Desde la puesta en marcha de
prograna de Adatos Comunitarios, hemos logrado reducir a 570 las cuadras de tierra,
mediante eta moddidad que permite que los vecinos y € Esado municipad entreacen
recursos para abrir nuevos pavimentos y modificar radicamente la cdidad de vida en los
barrios y d vaor inmobiliario de las viviendas. Nuestro proyecto estratégico es concluir antes
de findes de la presente década con ese problema estructural, incrementando la frecuencia de
gproximadamente 70 asfaltos anuaes que venimos readlizando.

Con respecto d aumbrado publico, € déficit no es td, ya que venimos haciendo una fuerte
inversén en la reconversén luminica de todo € didrito que culminard ete afo, cuando
logremos uniformar la cdidad de la iluminacién en todos los rincones dd digtrito. Completar



este exquema y mantener los niveles de recambio y aender congantemente @ funcionamiento
de estos equipos resulta una prioridad, dada la importancia que tienen las cdles iluminadas en
términos de evitar lugares propicios parala comison de delitos.

Otras intervenciones basicas en las que estamos trabgando tienen que ver con € subsuelo de
Moron. Me refiero a las obras hidraulicas, muchas de las cudes llevaban atrasos de décadas,
generando innumerables perjuicios a gran parte de los moronenses. Ya hemos concretado, en
ede Ultimo lugtro, acciones como la limpieza y € pefilado de la Cuenca Cégpedes y la
culminacion de la cuenca Facon Derqui, en la locdidad de El Pdomar; la limpieza dd
Arroyo Morén en su tramo a cido abierto, en 4.277 metros linedes entubados y en todo €
recorrido del Aliviador Casullo; asi como la recongtruccion y reparacion de cas 70 sumideros
que desaguan d Arroyo Mordn. Todas estas acciones nos han permitido reducir enormemente
e problema de las inundaciones que afectaban y, en parte, alin afectan a distintos barrios de
Mordn.

Actudmente estamos trabgando y ya iniciamos las obras, junto a la provincia de Buenos
Aires, para la resolucion del histdrico problema de anegamiento hidrico que se produce en
Cagtelar y Mor6n Centro a partir de la congtruccion del diviador Quintana. Estas obras no
0lo beneficiardn a los habitantes de esas locdidades sno también a los dd sur de Castelar
que padecen las dificultades dd escurrimiento de las aguas por € anegamiento mencionado.
Es una obra muy esperada y de largo diento, que tiene un plazo hagta su findizacion de cas
dos arfios.

También hemos insgtido y logrado mediante no pocas gestiones, la ampliacion de los puentes
ferroviarios de los ferrocarriles Urquiza y San Martin, asi como la demolicion dd ex puente
carretero de la ruta 4, que reducen @ cauce de arroyo Mordn e impiden que € agua escurra
més rpidamente.

Por dltimo, con respecto a este capitulo de obras hidraulicas, debemos mencionar que estamos
trabgjando junto a la provincia para avanzar en € saneamiento del cauce dd diviador Zanjon
Martinez, que genera anegamientos no solo a los vecinos de Castdar y Mordn, sino también a
muchos que habitan los didritos de Hurlingham e Ituzaingd. Ya hemos conseguido que se
decrete d estado de emergencia, 10 que significa un paso fundamenta para que se priorice la
realizacion de estaimportante obra.

Findmente, y como seguramente ya es conocido por todos ugtedes, etd encaminada la
primera etapa de la generacion dd Sistema Cloaca de la region oeste, en € marco del cud ®
logrard saldar la deuda més importante que en términos de infraestructura existe en la region.
A patir de la firma de convenio marco con € Gobierno naciond, redizada a mediados de
2003, = iniciaron las gestiones degtinadas a iniciar las obras. Finalmente, fue adjudicada la
congtruccion de la planta de tratamiento de liquidos cloacales y los colectores principaes para
eda primera etapa dd sSsema Esa planta, que esta ubicada sobre € margen dd rio
Reconquista en d vecino patido de Hurlingham, debera estar concluida en un afio y medio,
de acuerdo a los pliegos de la concesdon naciond. En los proximos dias -se estima que €



miércoles 18 de este mes- deberdn abrirse los sobres para € segundo tramo de colectores y las
estaciones elevadoras. También esta segunda etapa demandard un 1apso de 540 dias.

Por otra pate, todos los municipios integrados en este Sstema estamos trabgando en la
confeccion del proyecto de red fina domiciliaria, que prevemos se inicie en nuestra localidad
de El Pdomar. Para nosotros la obra estard concluida en € momento en que todos los vecinos
de Mordn cuenten con la conexidn alared de cloacas en sus hogares.

Asmismo, es importante acompafiar este desarrollo de las obras de saneamiento ambiental
completando la red de agua potable en todas las zonas que alin carecen de ese servicio basico;
especidmente en Cagdlar y Castlar sur. De acuerdo a la tarea que venimos realizando desde
el municipio, sabemos que este es un tema prioritario para muchos hogares por los efectos que
tiene en términos de la cdidad de vida de nuestras vecinas y vecinos.

Bien, hasta aqui les he presentado los principaes proyectos que estan pensados, proyectados o
en gecucion tanto en lo que hace a las intervenciones socides como las que apuntan a
solucionar grandes deudas edtructurales que aln existen en la infraestructura bésica de nuestro
territorio.

Los proximos minutos quisiera dedicarlos a presentarles adgunas ideas que estamos trabgjando
de cara a potenciar un desarrollo equitativo, inclusivo e integrado en nuestra comuna. Se trata
de proyectos que venimos andizando, algunos desde antes de asumir la intendencia de Moron
y otros que fueron surgiendo en los Ultimos meses, y que no condituyen promesas de un
Gobierno  dno propuestas que estamos discutiendo con diversos actores socides y
econdmicos para modificar algunas Stuaciones criticas que presenta d actud disefio urbano y
para explotar las potencididades de crecimiento que tiene nuestra comuna. Todas con €
objetivo que planteé en la introduccion, de hacer ciudad; es decir, de construir un espacio
urbano que promuevalaincdusion y la equidad de quienes en  vivimos.

Por una cuestion de tiempo y con la firme conviccion de que estas propuestas merecen un
andidgs profundo y d gporte dd conjunto socid, a través de los numerosos espacios de
participacion ya mencionados y de otros que se irdn diriendo en € futuro, citaré solo las
intervenciones més destacadas que tenemos en carpeta.

Condderando las caracteristicas de enorme potencididad comercid que destaqué
anteriormente respecto del centro de Mordn, estamos proyectando continuar con las
intervenciones que redizamos desde € inicio de nuestra gestion y que han dgnificado un
sdto de cdidad vaorado por vecinos, comerciantes, transelntes, consumidores y demas
usuarios del sector.

Desde hace ya 4 afios venimos trabgjando junto a la Asociacion Comercid e Industrial Mordn
en un disefio urbano que permita potenciar la oferta de mercaderias y servicios que ofrece
Mordn, haciendo una serie de intervenciones que meoren la caidad del centro comercid de



la ciudad. En este sentido, se inscribe @ desarrollo de la que fuera la primera “cdle modelo” y
su réplica en toda € area centrd, tanto ddl lado sur como del lado norte, conjuntamente con
las obras de remodelacion de Plaza Larroche, que cambid para siempre la principa puerta de
entrada a la ciudad, y la Plaza San Martin, cuya recuperacion empezaremos a redizar en estas
semanas.

Al respecto, y entre paréntesis, debo destacar que mafiana estaremos inaugurando la segunda
cuadra modelo de Moron, sobre Belgrano entre Rivadaviay Sarmiento.

Pensamos en un centro comercia con espacio publico revitdizado, que invite d uso y que
otorgue mayor calidad de vida a sus usuarios, ya que de auerdo a los estudios que venimaos
redizando este sector cuenta con un buen desarrollo y numerosas potencididades, pero
encuentra en @ colgpso generado por la fdta de planificacion un limite muy edtricto para su
crecimiento. En ese sentido, intervenciones como son la extenson y réplica de la llamada
cdle moddo o d reordenamiento y @ control de edtacionamiento y € tréndto vehicular
resultan muy efectivas para revertir los déficits que presenta @ sector comercidl.

Tenemos proyectado ademas avanzar sobre un sstema monitoreado de control inteligente de
la circulacion y un esquema de sanitarios de uso publico, para que quienes trangitan, habitan o
utilizan @ centro de la ciudad encuentren en d mgores servicios y mayor comodidad y
funciondidad.

Edas propuestas se vinculan ademas con una intervencion urbana muy importante frente a
edta casa de dtos estudios, que hemos denominado proyecto Area Cultural Morén.

Como ya esta en conocimiento de muchos de ustedes, la manzana ubicada a sur de esta
universidad sera convertida en un espacio publico en breve tiempo, a partir de tradado del
cuatedl de bomberos a predio donde funciona actuamente d abasto municipa, sobre la
avenida Yrigoyen, y de la Unidad Saenitaria provincid de Vias Respiratorias y de la Escuda
municipa de Danzas, d edificio de la ex clinica Otharan, a metros de aqui.

De eda forma, estamos resolviendo varios problemas d mismo tiempo. Por un lado, la
dificultad que presenta la ubicacion actua del cuartd centrd de bomberos, que tiene serios
problemas operativos cuando se requiere su asstencia en € sur de la ciudad, por la presencia
de las vias dd ferrocarril. Por otra parte, porque los docentes y adumnos de la escueda
municipd de danzas Jos®é Neglia merecen meores epacios para € desarrollo de la tarea
docente y d gorendizge. El tradado de llamado “dispensario provincid” a un espacio con
mayor funciondidad, manteniendo su ubicacion céntrica en la ciudad, facilitara la labor de los
profesondes y adgentes y ofrecera un &mbito més comodo para quienes tienen que
atenderse. Por Ultimo, estaremos creando un nuevo espacio publico para la integracion socid,
e descanso y la recreacion en un &ea densamente urbanizada y carente de un pulmon
ambienta que permitamgorar lacalidad de vida de quienesla utilizan y habitan.



Asimismo, nos proponemos incentivar € desarrollo de actividades comercides vinculadas d
ambito académico y d quehacer culturd y de espacimiento, otorgandole d lugar
caracteristicas propias y una dentidad definida. No debemos olvidar que sobre esta ingtitucion
educativa se encuentra una produccién de enorme vaor para toda la ciudad, como son los
muraes creados por € eximio artista plastico Pérez Cdlis.

El complgo culturd que estamos disefiando contempla la recongtruccion de la manzana sur
sobre la que se gpoya edta universdad, peatondizando Maestra Cueto, conservando la
edructura origind de la escudla de danzas -que se transformard en un ambito de muestras y
exposiciones- y desarrollando una plaza propicia para la produccion de actividades artisticas.
Esto sera acompafiado de una normativa adecuada para la generacion de emprendimientos
acordes d fomento de la préctica y € consumo culturd en @ sector. A través de la
continuided del proyecto de cales moddos, s le dara integridad y vinculacion con € centro
comercid delaciudad.

Consideramos que parte del crecimiento de la ciudad podria proyectarse pensando en vincular
el complgo de Tribundes, hoy encerrado entre @ puente Lebenson y @ estadio del Deportivo
Moron, con € centro comercid, dandole a la ciudad un conjunto més armonico que € actud.
Sobre todo d consderar que, luego de varias gestiones en las que tuvimos oportunidad de
participar ante las camaras pend y civil de la provincia, se esta completando la construccion
del edificio detribundes en € que se concentrara toda la actividad judicia ddl digtrito.

Hoy, dado d crecimiento desordenado que ha tenido € sector, la cancha de Moron quedo
enclavada en d medio de la ciudad, con los perjuicios que ocasiona a su entorno y a la propia
ingtitucion que perdié la posibilidad de crecimiento. Estén dadas las condiciones de consenso
gue permitiran avanzar sobre una propuesta superadora que beneficie a los distintos actores de
laregion.

Planteamos la poghilidad de tradadar € estadio a un predio subutilizado y en estado de
abandono, ubicado a menos de un kildmetro de su actud emplazamiento. Pero permitanme
gue ahonde sobre las potenciadidades de desarrollo que nos ofreceria liberar los actudes
terrenos que ocupa @ estadio para avanzar con emprendimientos urbanisticos que amplien €
area centra Moron.

Nuestra preocupacion, como les dije en d inicio de esta presentacion, es hacer ciudad; es
decir generar un entorno urbano planificado, con un disefio que meore la cdidad de vida y
brinde oportunidades ciertas de un crecimiento integrd y equitativo.

La propuesta que estamos pensando para la utilizacion de estos terrenos estratégicos, incluye
la congruccion de viviendas, oficinas, locdes comercides y de esparcimiento, ademas de
amplios espacios para d uso publico. Un @ambito que articule los tribundes con d resto de la
ciudad, brindandole a ésta posibilidades de crecimiento y mayor cdidad de vida, crecimiento
y cdidad de vida que se expresa en una mgor y mayor interaccion entre quienes Utilizan,
habitan 0 circulan por estos espacios urbanos. En ese sentido, la propuesta que estamos



encarando motivé, por gemplo, que las autoridades del colegio y la cga de abogados de
distrito de Moron nos plantearan trabgjar juntos en € desarrollo de su propio proyecto, ya que
acaban de adquirir un predio ubicado frente d actud estadio de fitbol. Este caso demuestra
que es posble potenciar las acciones que lleva addante d Edado loca, mediante una
aticulacion seria y responsable con los didtintos actores ingtitucionales y del sector privado.
En d marco de este intercambio, vamos Solicitarle d colegio la creacion en d nuevo edificio
de un auditorio y una sda de convenciones que pueda ser aprovechada en ocasiones
especides por la comunidad.

Completando las intervenciones previstas para eta area edratégica de centro de Mordn,
también iniciamos conversaciones con € club de rugby Los Matreros, cuya sede se encuentra
a cuaro cuadras de la edtacion, en una hectérea sobre la avenida Sarmiento en su
desembocadura bgjo € puente Levenson.

Actudmente € club se encuentra jugando en la primera divisén de la Union Argentina de
Rugby y por motivos de espacio no puede hacerlo en Mordn, por lo cud utiliza un predio de
su propiedad en € partido de Moreno.

Proyectamos pedirle a la Fuerza Aérea, y ya hemos avanzado bastante en la gestion, un predio
ubicado dentro en la 1° Brigada Aérea de El Pdomar para que € club pueda volver a ser loca
en Moron. Como contrgprestacion, por esta ceson tempora, d club entregaria d Municipio,
en los mismos términos contractudes, pate dd tereno de la avenida Sarmiento para
desarrollar ali un espacio verde publico que se transformara en un pulmén en € sector norte
de @ea centrd de Mordn, integrado a la oferta de espacios comunitarios que venimos
generando en la ciudad. El club por su parte asumiria € desarrollo de los predios que le serian
cedidos, como as también su mantenimiento, generando beneficios para € entorno
circundante.

De esa forma, y condderando las numerosas intervenciones que ya venimos redizando y las
que acabo de mencionarles, estariamos generando un nicleo urbano absolutamente digtinto a
gue exigié en d dglo pasado; una ciudad integrada y planificada que contard con espacios
publicos de cdidad como la Plaza La Roche, € Paseo de las Artes, la renovada plaza San
Martin, € complgo culturd de Moron norte, @ parque sobre Los Matreros y la nueva
propuesta urbana sobre € actud estadio de futbol, todo €lo enlazado por una trama de calles
modelos que invitan a ser recorridas y visitadas.

He dgado pendiente € detalle de la propuesta en la que venimos trabgando para lograr la
urbanizacion de los terrenos que hoy ocupa Deportivo Morén. Lo primero que hicimos fue
pensar en qué espacios existen hoy que nos permitan llevar adelante un proyecto de estas
caracterigicas y que, en la medida de lo posible, nos permitan solucionar d problema de la
actua ubicacion del estadio y recuperar un espacio en actua estado de abandono.

En ese sentido, como la mayoria de ustedes conocen, existe un amplio predio de sais hectéreas
y media, que fuera sede de una de las principdes indudrias textiles de la zona y que s



encuentra desocupado. Me refiero a la antigua textili Cagtdlar, ubicada entre la avenida
Yrigoyen, € cementerio municipa y los terrenos de la base aérea de Moron.

En ese espacio, que hoy es propiedad de la empresa Coto, no es posble  emplazamiento de
un proyecto comercia de las caracteristicas que deseaban sus propietarios, debido a impacto
econdmico negativo que € mismo tendria sobre e pequefio empresariado local.

Es por dlo que evduamos factible y conveniente para toda la comunidad promover la
radicacion en la ex Textil Castdlar de la nueva sede y € edtadio de Deportivo Mordn, con
capacidad acorde a las necesidades del club y con todos los adelantos técnicos y de seguridad
que favorezcan a los socios, los Smpatizantes y, por supuesto, a conjunto de vecinos y
vecinas de la zona que podrén disfrutar de un entorno mucho més agradable que jerarquizara
la zona, aumentard € vaor inmobiliario de sus viviendas y favorecera d desarrollo socid 'y
econdmico de unaregion muy degradada.

El emplazamiento dd estadio sobre las cdles Angedli y Santa Maria de Oro permitira una
meor integracion con € entorno y mayores niveles de seguridad y accesbilidad. Ademés,
conjuntamente con la congruccion del edtadio, este proyecto prevé contener las
intervenciones necesarias para que la inditucion recupere su sede, su pileta, su gimnasio
cubierto, sus canchas auxiliares y demas ingaaciones que le permitan volver a ser un espacio
de integracion socid, abierto a la comunidad y a la familia Un edtadio para los vecinos 'y no
paralos violentos.

De esta forma estariamos gpuntando a la resolucion de dos problemas importantes en la actud
configuracion urbana de Mordn: la conflictividad que presenta d actud emplazamiento de
estadio y la degradacion que produce e abandono de la fébricatextil.

Para que este proyecto sea viable es necesaria la articulacion de varios factores. En primer
lugar es imprescindible la voluntad de los socios ddl Deportivo Morén que podran obtener,
mediante un proyecto “llave en mano”’, un ruevo espacio para € desarrollo de sus actividades
en un predio de sais hectéareas y media.

Luego, para llevar addante edta iniciativa estamos pensando en la conformacion de una
empresa edtatd que tendrd a su cargo d disefio, d desarrollo y la administracion fiduciaria del
proyecto, por € cud s invitard a inversores privados que lleven addante la adquisicion,
congtruccion y comercidizacion del emprendimiento. La creacidn de este tipo de empresas
edta contemplada en la ley provincid 12929, y pemite que € Edado intervenga en
operaciones comercides de edte tipo, generando vaor a partir de la reasgnacion de uso de
suelo, 1o que genera un plusvaor que luego se invierte en obrasy servicios paralos vecines.

Esa combinacion de actores publicos y privados, que es habitua en las ciudades més
avanzadas dd mundo, permitird volcar los sddos econdmicos en beneficio de conjunto
socid. Concretamente, las diferencias que se generarian a partir de urbanizar € sector de
centro de Mordn, previa adecuacion de la normativa, permitirian contar con recursos que



serian invertidos para d megoramiento de todo € entorno urbano dd sector, generando un
circulo virtuoso de crecimiento y redistribucion.

Me es grato contarles que esta misma semana firmamos & convenio marco con € ministro de
Defensa de la Nacidon José Pampuro, autoridades de la Fuerza Aérea y de la Union Indudtria
del Oeste, para @ desarrollo del proyecto que hemos denominado Polo Industrial Tecnoldgico
Aeronautico Morén (PITAM).

En terrenos de la ex 7° hrigada aérea, lindantes con la avenida Alcorta, en Castdar,
proyectamos generar un polo industrid para promover @ asentamiento de indudtrias y taleres
vinculados a quehacer aeronautico.

Se trata de destinar un predio de aproximadamerte 50 hectéreas con acceso por Alcorta y
Santa Maria de Oro, que nos permitira recuperar este potencial de crecimiento en un
municipio que cuenta con dos bases afress, una sede universtaria con especididad en
ingenieria aeronauticay un desarrollo industrial y comercia que podria aportar a proyecto.

Creemos que resulta fundamental explotar las capacidades exigentes para ampliar €
patrimonio productivo y generar nuevas fuentes de trabgo en una industria con enormes
posi bilidades de crecimiento.

Vinculado a lo anterior, también estamos pensando en avanzar con d proyecto que
denominamos Corredor Verde Santa Maria de Oro. Se trata de la pavimentacion de la cdle
Santa Maria de Oro, entre Alcorta y Angddli, uniendo los emprendimientos de PITAM vy d
complego deportivo del Deportivo Mordn.

Este proyecto prevé la pavimentacion de edta arteria con caracteristicas de paseo y/o
boulevard a fin de unificar € entorno urbano de ambos emprendimientos y dotar a dicha zona
de un espacio publico de dto vaor, qie devara la cdidad del entorno urbano en toda la zona
sur de Castelar.

Ademés e propicia la ingtdacion a la dtura de la cdle Azara, dentro del predio de la base, de
la pista de educacion vid y de un sector destinado a la toma de examen de mango para
obtener lalicencia de conducir municipd.

Edtas intervenciones seran redlizadas con recursos del presupuesto municipd y, en € caso de
la pavimentacion, mediante la metodol ogia de asfatos comunitarios.

El conjunto de estas acciones le daran un fuerte impulso a esta zona de Castdlar que se
complementard con un conjunto de intervenciones en la ciudad que definan un pefil
digintivo y acorde a su identided, que le asigne valor a sus cuaidades. Pensamos en acentuar
las particularidades resdencides de sus barrios, protegiendo y megorando @ entorno urbano,
interviniendo en € cuidado de su forestacion, generando més y meores epacios verdes y



promoviendo € desarollo de determinados corredores comercides que por normétiva y
caracteristicasle den vaor adiciond alalocdidad.

En € &ea centrd, venimos debatiendo y consensuando con la camara comercia diversas
propuestas para acentuar y mejorar los rasgos positivos que ya disinguen a Castdlar. En lo
inmediato iniciaremos la congruccion de una cdle moddo frente a la edtacion dd lado aur,
juto a la peatondizacion tempord de Martin Irigoyen entre Rivadavia y Almafuerte,
dotandola de equipamiento urbano digtintivo y acorde d estilo del lugar.

Andizaremos cdmo mgorar la circulacion y la vinculacion norte sur a través de las vias de
ferrocarril y lavinculacion del centro con la Autopistadel Oeste.

En lo que hace a la region de Castdar sur nos proponemos trabgar fuertemente en
infraestructura basica, con las obras pendientes de cloacas, asfatos y red de agua potable, que
resultan prioritarias paralos vecinosy parad desarrollo estratégico de laregion.

Acabo de mencionarles que estamos trabgjando, en € marco de la consolidacion del esquema
de descentrdizacion municipd, en la congruccidon de la Unidad de Gegtion Comunitaria n° 5
de Cagtdlar Sur. La misma estara ubicada en las calles Casa Cuberta y William Morris, en €
Bario San Juan, y serd un ambito propicio tanto para la desconcentracion administrativa
como paa la integracién de los ciudadanos que participan en € marco de los consgos
vecindes que generan debate, intercambio y propuestas desde cada UGC. Contara ademas
con un centro de Desarrollo Socid y una comisaria

También en este sector, vinculado d mejoramiento integra del entorno urbano, ocupara un rol
importante € vivero municipa, que acabamos de inaugurar en d extremo sur de la Base
Aérea de Mordn, junto a destacamento de Bomberos radicado hace unos meses. Desde €
vasto predio que ocupa € vivero se proveerdn los futuros &boles y plantas para forestar més 'y
meor las cales y paseos publicos de la comuna, y tenemos previso montar una granja
temdtica que funcione como espacio de recreacion y agprendizge para los més chicos. Nos
preocupa tanto la conservacion y € desarollo de edrategias medioambientaes como la
concientizacion de las futuras generaciones que se encontraran con numerosos desafios para
contar con un mundo sano y sustentable.

La obra del vivero se completa con una mejora en la conectividad de Morén sur con Castelar
sur, mediante la pavimentacion del corredor StevensontFerré.

En esta zona también acabamos de terminar @ saneamiento hidraulico de la cuenca Bonifacio,
que desagua en € arroyo Barreiro, de la cuenca dd rio Maanza, y estamos trabgjando en la
pavimentacion de las 10 cuadras de esa arteria.

Junto a los asfdtos comunitarios y a la intervencion en la infraestructura basica que mencioné
en parafos anteriores, estaremos dandole a esta zona histdricamente abandonada un pefil
absolutamente digtinto y mejor. Esto se enmarca en la responsabilidad de Estado de estar



presente, sobre todo, en aquelos lugares que no resultan rentables para los actores
€conomicos.

Debemos agui dar cuenta de una serie de iniciativas que corresponden d Estado provincid y
que, aunque no ggnifican intervenciones en nuestro territorio didtrital, podrian redundar en
una importante mejora del entorno urbano de Moron. Me refiero a los proyectos de continuar
dos arcos de circunvaacion como son € Camino dd Buen Ayre y la ruta provincid n° 6.
Ademés se anuncié la posible vinculacion de nuestro digtrito, d primero de esos cordones, por
la zona sudoeste, mediante € ensanche de la ruta provinciad 1003, que aqui conocemos como
avenida Cdlao.

También esta previsto € ensanchamiento de la ruta n° 17, que vincula @ bario de Texdar
con la ruta naciond n° 3 aravesando la locdidad de Rafadl Cadlillo, en € partido de La
Matanza.

Estos proyectos de intervencion en la red vid, dependiente de la jurisdiccion provindd,
previstos para @ mediano plazo, derivarian en una bga dd flujo de trandto pesado que circula
por Camino de Cintura, e ingresa a Moron a través de Cérdoba, produciendo un cauda muy
importante de vehiculos por la avenida Hipdlito Yrigoyen. De producirse ese divio vehicular
por la generacion de nuevos accesos d sudoeste de nuestra comuna, podriamos avanzar en
nuestra idea de reconstruir un boulevard sobre la hoy congestionada avenida Y rigoyen.

Nuestra propuesta consste en generar un amplio espacio verde lined que edtructure y
desarolle @ sector a lo largo de las avenidas Zebdlos, Yrigoyen y Arendes, que remate en
Haedo en una plaza publica, y que sea e promotor de una nueva normativaparad area.

Acercandonos hacia la region sudeste de la comuna, continuando con la vinculacién de las
propuestas que hoy les presentamos, estamaos proyectando un nuevo desarrollo habitaciond.

En & marco dd proyecto ferro-urbanistico Haedo, € Municipio solicité d Estado Naciond la
desafectacion ddl uso de los predios ubicados sobre la cale Pueyrreddn, entre Yerba y
Concgal Magdaena, en Haedo sur, donde se ubicara antiguamente Obras Sanitarias de la
Nacion.

En esos predios estamos proyectando la construccion de viviendas, |a reapertura de calesy la
incorporacion a tejido urbano de todo ese sector que se encuentra actuamente en estado de
semi @bandono. La asignacion de usos dd suelo que se deberia establecer dli seria similar d
permitido en todo su entorno, con lo cud también se jerarquizaria  vaor de las viviendas ya
exigentes, revirtiendo € deterioro que afecta a la region y ampliando € espacio para una
urbanizacion agradable y armonica

Volviendo sobre la locdidad de Haedo, debo decirles que estamos trabgando seriamente
desde hace cinco afios en un proyecto que, en la medida en que logremos concretarlo, se
condituira en un verdadero hito de la historia de Moron. Me refiero d proyecto ferro



24

urbanistico que comprende la cesion de 12 hectéreas y media que se encuentran en estado de
abandono, ubicadas entre las vias del ferrocarril Sarmiento y la avenida Rivadavia, desde la
UGC de Haedo hagta la cale Pueyrreddn. Hace tiempo que trabgamos en este sentido y ya
hemos firmado los documentos y las actas correspondientes para que podamos darle a sector
el destino urbano que estamos buscando.

Se trata de un emprendimiento conjunto entre & Municipio, € Estado Naciond y € Organo
Neciona de Bienes dd Edado, mediante € cud prevemos una serie de intervenciones
tendientes arevitdizar este importante segmento urbano de la comuna.

Sobre los predios ubicados desde la hipotética prolongacion de Amancio Alcorta hasta Vélez
Sarsfield, se propone la generacion, por parte del Estado Nacional, de un sector de viviendas
en dtura de buen equipamiento y nivel arquitecténico. El tramo asignado a esta urbanizacion
seria de 5 hectareas y media, con poshilidad de edificar gproximadamente 115.000 metros
cuadrados, promoviendo eevar la denddad demogréfica de la zona e incorporar nuevos
espaci os para areas de servicios.

Las Sete hectéreas restantes, en d sector este del predio, serén destinadas a parques publicos
y Servicios comunitarios, proyectos cuya redizacion estara a cargo de este Municipio.

Entre las posbilidades que estamos andizando ha sdo solicitado por las autoridades de la
Universdad Tecnoldgica Naciond, regional Haedo, la asignacion de un sector de este predio
paralainstaacion de su campus.

Asimismo, pensamos en la necesdad de condruir un paso vehicular a la dtura de la cdle
Amancio Alcorta, de manera de conectarla con Eliseo Goria, del lado norte de las vias. Esta
conexion vid, en @ caso de ser concretada, permitird contar con otro acceso directo desde €
sur hacia Gaona y la Autopista dd Oeste, d tiempo que pondria en vaor una zona muy
degradaday aidada como eslade entorno delacalle Goria

Dentro de este mismo proyecto prevemos la congtruccion de una termind de media y larga
distancia, en un predio de gproximadamente 3 hectéreas junto a las vias ddl lado norte, entre
Defensa y Lavdlol. Eda termind tendria conexion hecia € lado sur por € paso antes
mencionado y hacia € norte por la cale Goria, con una rdpida vinculacion a la avenida Gaona
y laautopista.

Asimismo, es parte de este proyecto mejorar la vinculacion ese - oeste mediante @ desarrollo
de un boulevard que unira la prolongacion de la cdle Vignes en Haedo, con d nacimiento de
Sarmiento en Moron.

Este barrio, conocido como La Rurd, que ha quedado degradado y aidado a lo largo de los
anos, verd modificar radicdmente su fisonomia mediante edtas intervenciones, que se
completardn con un parque sobre la llamada “mediduna de Gori@® y con un avance



importante en términos de infraestructura bésica, d vincularse mediante un nuevo colector a
lared de cloacas de Aguas Argentinas.

Producto de la congtruccién de la Autopista dd Oeste, la otrora gran via de comunicacion, la
avenida Gaona, hoy Presdente Peron, cambio su funciondidad y quedd fuera de escaa para
e uso que actudmente s le demanda. Redizamos un estudio especifico de la circulacion
vehicular en eda ateria que une & complgo comercid de Plaza Oeste con d de
entretenimientos Showcenter y relevamos € estado de deterioro del comercio producto de la
caidadd flujo vehicular por esta arteria.

A patir de dli, y en base a la poshilidad de avanzar en los proyectos de intervencion de
infraestructura bésica en los barrios circundantes, planteamos la refunciondizacion de esta
avenida tranformandola en una arteria de caracteristicas urbanas especificas, con una
tipologia didtintiva, dotandola de espacios verdes y de &eas de servicios y promoviendo la
congtruccion de propiedad horizonta. Todo elo esté fortdecido por su ubicacion privilegiada
respecto a la autopista, que brinda condiciones muy interesantes para su recuperacion y su
conformacion como un lugar apropiado parae desarrollo inmobiliario.

Se promocionara asmismo la indaacion de comercios vinculados a rubro gastronémico y de
sarvicios que puedan atraer consumidores de toda la zona oeste y noroeste aprovechando y
potenciando la oferta dada por los complgos Plaza Oeste y Showcenter. Un proyecto de estas
caracterigticas nos permite incluso sofiar con una avenida - paseo en la cua una fuente 6 una
ecultura dgen de ser extrafias a nuestra ciudad. Cuando hablamos de cdidad de vida nos
referimos entre muchas otras cosas a poner en valor € espacio colectivo, € hébitat coman.,

Vinculando edtas intervenciones con d &ea centrd de Haedo, la cdle Fasola debe encontrar
su pefil digintivo tranformandose en ge vinculante hacia € centro comercid. En su
interseccion con las vias dd ferocaril ya estamos iniciando una transformacion del sector
construyendo un espacio Smilar ala plaza La Roche, aunque en menor escda

Junto a las vias dd ex ferrocarril Sarmiento del lado sur proponemos recuperar la zona como
espacio de encuentro y paseo, revitaizando € pasge “La Portefid’. Podemos condituir ese
segmento en un ambito cultura de caracteristicas muy especides, dado € entorno especid
que s= genera por la arboleda que lo limita, € empedrado y la antigua casa dd jefe de
estacion, que ya es propiedad del Municipio.

Imaginamos que edta intervencién se complete con € tradado de la estacion del rama Haedo-
Temperley a 100 metros de su actud ubicacion, cruzando la avenida Rivadavia en direccion
sudeste. De eda forma edtariamos meorando la conectivided del lugar y generando un
hermoso espacio publico con posibilidades de un interesante crecimiento comercid.

Estamos proponiendo un nuevo escenario para € Haedo de los proximos afios, un escenario
gue debe ser consensuado con los vecinos y vecinas dd barrio, con sus organizaciones, con la
camara de comercio y con € resto de los actores de la comunidad. Un escenario que propone



todo un recorrido por la ciudad con la recuperacion de los terrenos dd ferrocarril, la apertura
de nuevas cdles y nuevos accesos d centro, la nueva configuracion urbana de la viga Gaona
y € fortdecimiento del centro comercid, a la vez que se protege su entorno de casas bagjas,
cales arboladas y ritmo tranquilo.

Con este mismo criterio creemos que se debe fortalecer € perfil de Villa Sarmiento,
tradicional bario del digrito, en € que debemos trabga especiadmente en mgorar los
accesos. En particular, pensamos en @ acondicionamiento de la cdle Tres de Febrero como
geque araviesad barrio y vinculaa Rivadavia con la autopista

Vinculado a la importancia del ferrocarril, estamos trabgando también sobre una idea muy
interesante y de enorme impacto y beneficio para la comunidad. Se trata del proyecto que
hemos dado en llamar Tren del Oeste.

El planteo comprende @ desafio de articular la accidn de muitiples actores tanto publicos
como privados, para generar la puesta en funcionamiento, en € vigo rama de carga que une
las estaciones de Haedo y Caseros, de una formacion diesd de dos vagones para € transporte
de pasgjeros, o de otra de caracteristicas smilares a premetro que circula en la ciudad de
Buenos Aires, que drva a los edablecimientos exisentes y que promueva @ desarollo dd
sector.

La tendencia a recuperar d transporte publico, en especid € guiado, como dternativa a los
vehiculos paticulares y fundamentamente como eemento integrador y estructurador del
desarrollo urbano, se viene llevando addante con éxito en las ciudades mas importantes del
mundo.

En este caso estamos pensando en poner en funcionamiento un tramo de esta via de
circunvdacion dd ferrocarril Metropolitano que, sdiendo de Haedo, tenga paradores en la
futura termind de micros de media y larga disancia, en d parque indudtrid, en € cruce con la
avenida Gaona, en Derqui sobre la base aérea de El Pdomar, en d colegio Emals, en € cruce
Rosdes con Marconi y desde ahi hadta la estacién de Caseros en € partido de Tres de
Febrero, conectandose con d ex ferrocarril San Martin, cuya estacion cabecera se encuentra
en Retiro.

Con edta propuesta, sobre la que ya estamos trabgjando, estamos recuperando un patrimonio
socid fundamentad como es € ferrocaril, agprovechando la infraedtructura existente y
generando conectividad y megoramiento del entorno urbano en un sector subutilizado y de
dificil vinculacion con d entorno, otorgando a amplias zonas de El Pdomar y didritos
VECiNOS Una nueva opcion de transporte pablico.

Estamos trabgjando, y ya hemos redizado algunas consultas, para la congruccion de una via
rgpida de doble mano que correria entre la traza del futuro tren del oeste y € limite de los
terrenos de la 1° Brigada aérea, pardela a Derqui, que generaria una mayor conectividad
vehicular entre El Pdomar y € Acceso Oeste.



El Pdomar contaria de este modo con infraestructura bésica en términos de saneamiento y
conectividad que ddinearia otro perfil de ciudad, td como lo venimos consensuando con su
Camara Comercid y con digtintas ingtituciones intermedias de esa localidad.

Buscamos fortdecer € aea centra dandole identidad propia para que, respetando los
lineamientos generdes de los otros centros comercides del Municipio, se conserven los
toques digintivos de esa locdidad y su particular entorno. Prevemos redizar intervenciones
sobre las veredas, la iluminacion, € abolado y los paseos, consensuando con los
comerciantes 'y vecinos los detdles y caacteriticas dd entorno que los contenga e
identifique.

Con la congtruccion de las cloacas, prevista para la primera etgpa de la obra ya iniciada con la
planta de tratamiento, podremos modificar los parametros del cddigo de ordenamiento urbano
dandole mayores posibilidades de crecimiento.

Otro aspecto que modificara la estructura de la zona es la puesta en marcha de la urbanizacion
de Bario Calos Gardd, en d marco dd Plan Federd de Viviendas, que poshilitard
recuperar la traza urbana en @ barrio a la vez que solucionara un grave déficit habitaciond
mediante la congruccion de 432 viviendas mas d equipamiento urbano y de servicios
comunitarios. Egta intervencion permitird erradicar las casillas precarias en las que habitan
mas de 2.000 personas, generando una clara accion inclusiva d brindar oportunidades de vivir
con mayor dignidad a parte de quienes estan privados de ese derecho.

Dentro de la apreciacion globa de este sector de la comuna tenemos que pensar cud sera €
ordenamiento dd tréndto en esta zona, especidmente d trandto pesado, que proviene de los
municipios de laregion noroeste buscando salida hacia la autopista

En este sentido proponemos la congruccion de una via rdpida que hemos denominado
Avenida de la Caflada y que deberia unir é Camino de Cintura desde su cruce con la ex ruta
201 agproximadamente, con Cafiada de Juan Ruiz en su interseccién con la avenida Juan
Manuedl de Rosas.

Esta obra posibilitara la conectividad con la zona noroeste del Area Metropolitana Buenos
Aires dandole continuidad a la ruta 4 y otorgando sdida directa desde dicha zona d transito
liviano y pesado en conexion con la Autopistadel Oeste.

Ya etamos en conversaciones con Vididad Provincid a fin de encausr en forma conjunta
dicho emprendimiento, que resultard de vita importancia parala vinculacion de laregion.

También mediante una intervencién conjunta con Vididad Provincid nos proponemos
desarrollar un predio de caracterigticas aptas para la radicacion industrial en aproximadamente
5 hect&eas y media, ubicadas entre d arroyo Morén y @ Camino de Cintura Los mismos
fueron desafectados del uso por parte del Estado Nacional d momento de la construccion del

Camino de Cinturay actuamente se encuentran en posesion de Vididad Provincid.



Desxde d Municipio, corresponde la tarea de brindar la zonificacion correspondiente con los
indicadores urbanigticos, para proceder a su venta, y tenemos e proyecto de que lo recaudado
puedafinanciar parte de la obravid dela Avenida de la Cafiada.

Ese emprendimiento vincularia directamente a la region noroeste dd conurbano con la
autopiga, a la dtura de la zona indudgtrid de Mordn. Es dli donde quiero ahora detenerme
para compartir agunos proyectos orientados a crecer productivamente y ampliar la oferta
labord enlaregion.

Concretamente, me refiero a la gestion conjunta que redizamos con la Union Indudtrid del
Oeste, para ampliar d Parque de la ex La Cantébrica sobre un predio de agproximadamente 10
hectdreas y media ubicadas en terrenos que € Estado Naciord desafectaria de la concesion
ferroviaria en Haedo. Estamos trabgjando junto a la U.1.O. y d Minigerio de la Produccion de
la provincia a fin de lograr que se prorrogue la ley que permite utilizar los fondos destinados
a pago de las pacdas dd actual parque indudrid, en la condruccion de la nueva
infraestructura.

Por otra parte, se encuentran a punto de comenzar las obras de pavimentacion de la cdle Tres
Arroyos con € objeto de dar sdida d parque hacia la avenida Gaona y la autopista ded Oeste,
mediante la metodol ogia de asfatos comunitarios.

Con eda intervencion se proyecta duplicar € nimero de empresas pymes dd Parque, con €
beneficio que significa en términos de desarrollo y ocupacion de mano de obra tanto para su
puesta en marcha como para su posterior funcionamiento productivo.

Asmismo, nos encontramos estudiando, también junto a la UIO, otra intervencion con € fin
de consolidar € aea industrid de Mordn ddimitada por las cdles Tres Arroyos, Florencio
Varda, Iguazu, Eliseo Goria, y € proyectado boulevard entre Vignesy Sarmiento.

En este casn se trataria de la conformacién de un consorcio de empresas pymes para
consolidar € &ea indudria de la zona y pensar en la congtruccion y puesta en marcha de un
Predio Feria de Moron por parte del gobierno municipd y lacamaraindustrid.

Proponemos generar un complgo de oficinas corporativas en dicho sector industria, ubicado
a escasos 50 metros del acceso a la Autopista del Oeste y a 20 minutos del centro de la Ciudad
de Buenos Aiires.

En conjunto estariamos més que duplicando la oferta de trabgjo del actua parque y dandole
un fuete impulso a la actividad industrid con un marcado pefil pyme, caracteritico ded
Morén que enfrentara € Siglo que comienza.




Bien. Las propuestas y proyectos que acabo de presentarles expresan esencidmente un
objetivo; mas que e0, un deseo: nuestro deseo de congdruir una ciudad para mujeres y
hombres con derechos y oportunidades, nuestra decisién de intervenir con ideas y con
inicigiva en un disefio integrd que no puede ni debe ser definido sdlo por un Gobierno, sino
gue merece ser abordado por & conjunto de los actores sociaes que habitamos este lugar. Por
todos los ciudadanos y ciudadanas de Mordn, por las organizaciones y las ingdituciones de la
comung, por los empresarios, por los trabgadores, por los sectores del arte, del deporte y de
todos los segmentos que hacen a amplio y diverso mosaico socid, interesados y
comprometidos a buscar € consenso.

Las ideas que acabo de contarles son, por un lado, fruto de nuestro compromiso con €
futuro, de nuestra conviccién de que debemos pensar en e mediano y en d largo plazo al
mismo tiempo que debemos actuar -y lo hacemos- sobre las transformaciones que son
imprescindibles ahora; conscientes como estamos de que no habra un mafana con
equidad s no abordamos hoy mismo € problema de la exclusién y sus consecuencias.

Estas ideas -con diginto grado de avance y definicion:, son ademés d resultado de un andiss
profundo y responsable sobre las posibilidades de crecer desde nuestra identidad, superando
con intervenciones concretas los déficits edtructurales que afectan la ciudad y avanzando con
acciones y proyectos desde su enorme potencial; promoviendo un desarrollo integrado e
integrd; incentivando la inverson privada que brinde mgoras en € entorno urbano y en la
cdidad de vida, y garantizando la presencia dd Estado en todos y cada uno de los rincones en
los que | os actores econdmicos no estan decididos aintervenir.

Hemos presentado hoy cinco ges especificos que definen d desarollo que imaginamos. la
congtruccion de més y mgor ciudadania, a través de fuertes intervenciones socides tendientes
a garantizar derechos y oportunidades para todos y todas; la acentuacion de perfil pyme enla
actividad indugtria, mediante la generacion de nuevos espacios urbanos para que se radiquen
emprendimientos productivos; la readecuacion dd centro de Morén para explotar su enorme
potenciad comercid y de sarvicios, a la par de definir desarrollos particulares y especificos en
las otras areas centraes; la participacion de nuestro digtrito dentro del sistema aeroportuario
dd Area Metropolitana Buenos Aires; y la generacion de més y mejores espacios de carécter
atigico y recredtivo en digtintas zonas dd territorio, que permitan consolidar un perfil que ya
nos viene definiendo en € contexto del conurbano bonaerense.

Estos ges dd Plan de Desarrollo Estratégico son planteados hoy desde d Estado de Mordn,
desde d trabgo de nuestros equipos técnicos y politicos, pero también a partir dd intercambio
con muchos interlocutores. Son d resultado de la interaccion fructifera con otros gobernantes
y epecidigtas dd pais y dd mundo, en d marco de ambitos como € Centro |beroamericano
de Desarrollo Estratégico Urbano o la Red de Mercociudades. Son la consecuencia de una
participacion decidida y permanente de representantes del Municipio en ambitos en los que se
piensa y se debate € crecimiento de los espacios urbanos y sus habitantes; en los que se
conocen experiencias y se recogen ideas para adecuarlas a las redidades y particularidades de
los digtintos territorios.



Estos ges son € resultado de todo este proceso, pero no su culminacion. Ya conversamas,
discutimos y consensuamos muchas de edtas ideas con numerosos actores sociales, pero
gueremos hacerlo con muchos més. Nos mueve € compromiso de trabgar sin pausa con €
objetivo de integrar a todas y todos los moronenses en la definicion de la ciudad que
gueremos para Nosotros, para nuestros hijos y para las futuras generaciones que habiten este
suedlo. Con la certeza de que la planificacién del futuro que queremos no es @ horizonte
de un Gobierno sno € de toda la comunidad...; con la conviccion de que no estamos
haciendo esto por y para nosotros, sino que debemos pensar € rumbo de nuestro
crecimiento mas alla de quien gobierne la comuna.

Sabemos del enorme desafio que nos espera, y de eso se trata este trabgo. De encarar €
futuro en tanto desafio y no sdlo como una consecuencia del devenir que mpone la fata de
planificacion.

Estamos a tiempo. Estamos a tiempo y en condiciones de hacerlo. Porque tenemos la decisién
y la voluntad, pero ademés, porque venimos caminando en este mismo rumbo. Porque hemos
sdo capaces de revertir  abandono en € que estaba sumido Mordn, para poner d Estado,
juto a la comunidad, d frente de la iniciaiva promoviendo d protagonismo socid,
brindando certezas y reglas de juego transparentes hacia los sectores de la economia que
pueden gpoyar con inversion d crecimiento que estamos planificando.

Queremos una ciudad para ciudadanos y ciudadanas. Queremos una ciudad para personas
libres y solidarias, una ciudad que sea a la vez bella'y funciona, moderna y con identidad, que
invite a ser vivida y disfrutada. Una ciudad en la que convivan la produccion y la ciencia, €
descanso y la educacion, latranquilidad y € esparcimiento, € deportey d arte...

Una ciudad, en sintesis, como la que muchos estamos sofiando. Los invito a ustedes también a
Ser protagonistas de este suefio colectivo.

Muchas grecias.



