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Buenos dias. Muchas gracias a todos y a todas por estar presentes hoy agui. Los he convocado
porque quiero compartir con ustedes un importante anuncio que creo sera una hisagra en lo que
hace a modelo de gestion municipa en nuestro digtrito.

Ustedes saben de nuestra inmensa preocupacion por meorar la cdidad de la democracia locd.
También de nuestro interés porque esa meor cdidad indituciond se encarne en un Estado mas
eficiente, més justo y solidario, mas cercano a las necesidades de los vecinos y vecinas. Un Estado
que esté d frente dd desarrollo estratégico y que sea promotor y garante de la ciudadania plena de
quienes habitan d territorio loca. Ese es € Estado que venimos impulsando hace seis afios desde €

Gobierno de Morén y € que venimos congtruyendo junto a la comunidad.

Gedtionar un Estado loca no se trata solo de cubrir espacios en una estructura ingtituciond con
hombres y mujeres de confianza, que ademés sean ficientes en d cumplimiento de su trabgo. Se
trata de eso y mucho mas. Se trata también de ser capaces de abrir esa edtructura a protagonismo
socid, de no cerrarla a nuevas ideas y aportes, de llenarla de dinamismo, de colmarla de una logica
diginta, de habitarla de una cultura transformadora, rupturista, moderna, de una cultura que no se

autolegitime, que no se anquilose, que no se justifique. ..

Y créanme que dli radica  mayor desafio de quienes tenemos la posbilidad y la responsabilidad
de gobernar bien. El desafio de hacerlo desde la midica, desde @ entusasmo, desde las
convicciones... pero también evitando que esa midica, ese entusasmo O €sas convicciones lo
vudvan a uno impermegble d cambio, impermesble a la blsgueda, impermesble a la innovacion
credtiva...

Para nosotros afrontar este desafio de mgorar es fundamental. No concebimos nuestra accion de
gobierno desde la actitud autocomplaciente, conservadora o conformista. Eso nos ha llevado a una
perspectiva de permanente blsqueda que acompafia € desarrollo de una gestion de gobierno
eficiente no sdlo ante nuestra propia mirada, Sno -esencidmente- ante € reconocimiento de la

sociedad de Moron que es la que le darazon y sentido a nuestro esfuerzo cotidiano.



Yo estoy orgulloso de ser parte de un gobierno que combina cagpacidad con conviccion y también
con gpertura; de ser parte de un equipo que no solo dice lo que piensa y hace lo que dice, Sno que

esta abierto alaopinién y la participacién de muchos otros y muchas otras.

En ee sentido, en estos seis afios de getion logramos edificar un Estado absolutamente distinto a
que protagonizd la higtoria de Mor6n en las Ultimas décadas. Un Estado moderno, transparente,
participativo, eficiente; un Estado que interviene, que gestiona, que promueve la transformacion; un
Estado que tiene en d centro de su preocupacion la equidad, la inclusidn, la lucha contra la pobreza
y la obscena concentrecion de la riqueza; un Estado que diende € presente, la urgencia, la
inmediatez, la cridgs, pero también que define politicas para € futuro, para € corto, € mediano y €

largo plazo.

Y entre muchas otras condiciones que nos fueron favorables para la congtruccion de este Estado una
de las principaes es la proximidad, la cercania con nuestros vecinos y vecinas. Nosotros trabgjamos
para que la democracia de proximidad que se gerce en los municipios sea mucho mas que una
declamacion, mucho més que una expresion de deseo o un recurso eectord. Me animo a decir que
hoy & Municipio de Morén queda més cerca. EStoy seguro que aunque nos quede un largo camino
por recorrer, 10S propios vecinos y vecinas de nuestra querida comuna tienen la sensacion de que

Estado no esta tan Igos, que ya no "es aqud edificio, ala en @ centro de Mordn, en @ que eta no
S qué gente, haciendo no s2 qué cosas'... Hoy vecinos y gobernantes estamos mucho mas cerca,

sabemos mucho mas sobre |o que pasa y pasarg, tenemos una idea bastante acabada sobre en qué se
usan nuestros recursos, somoes parte -vecinos y gobernantes- de una busqueda comin, de este hacer

colectivo, de este nosotros mas grande y més inclusivo.

Pero como no nos conformamos, como sabemaos que no hay motivos para bgar los brazos, como no
estamos "hechos' con lo que hasta aqui logramos, nos planteamos € desafio de crecer. Y no de
crecer de cuaquier forma. Nos planteamos crecer desde lo que somoas, aprendiendo de los aciertos y
los errores, de los avaes y las criticas y afrontando € desafio de estar aln maés cerca 'y ser muchos

Ma&s quienes protagoni zamos este presente transformador.

Es as que en los Ultimos afios venimos trabgando en un fuerte esquema de descentrdizacion
municipd tendiente a profundizar la cdidad de esta democracia de proximidad. Ademés de
componente de protagonismo socid que araviesa @ conjunto de las a&eas y acciones

gubernamentdes, y de la generacion de espacios de paticipacion temética o por sector, dimos



origen a las Unidades de Gegtion Comunitarias, cuyo nivel de desarrollo y consolidacion presenté

en este mismo teatro durante  mes de diciembre Gltimo.

A la creacion de estas sete unidades de gestién y la condtitucion de los respectivos consgjos
vecindes, acabamos de sumar un aspecto inédito en la historia de la administracion de recursos
publicos en nuestro didrito: € programa de Presupuesto Participativo, mediante € cud son los
vecinos y las vecinas de Mor6n los que deciden este afio d destino de un millén de pesos que

g ecutaremos durante € gercicio 2007.

Pero mas que poner € acento en é resultado de este programa, més que detenernos en @ destino
que los moronenses degirdn para esos recursos, Yo quiero transmitirles mi satisfaccion por € buen
desarrollo que esta teniendo este proceso. Centenares de vecinos estan participando de las
asambleas zondes en las que surgen ideas para mgorar los digtintos barrios de Mordn y en las que
s digen los ddegados y delegadas que transformardn esas ideas en proyectos. Estamos en la
primera parte de un trabgo que ya estd empapado de protagonismo, ganas y compromiso, y ain
queda mucho por recorrer.

En € medio de este trabgo y este entusasmo, acabamos de tomar una importante decisién tendiente
a aumentar la eficiencia, consolidar la democracia loca y promover € protagonismo socid. Nos
proponemos plasmar este ge de la descentralizacion en @ primer nivel de Gobierno, construyendo
una presencia més fuerte dd Egtado en d territorio y trayendo la mirada territorid d centro del
dispositivo gubernamentd, a gabinete y, desde dli, d conjunto de la estructura municipd. Se trata
de un profundo cambio en la cultura indtitucionad que nos obligard, a quienes estamos d frente de
las politicas publicas, d desafio de repensar y repensarnos acerca de cdmo se gestiona; un cambio
de raiz en € que la descentrdizacion ya no es la tarea de un &rea Sino € ge que atraviesa, ordena 'y
edructura € trabgo cotidiano de todo € Municipio. Una idea de descentraizacion absolutamente
diginta y contrastante con d vigo, obsoleto y punteril concepto de las deegaciones municipaes.
Descentrdizacion  entendida en términos de cercania, de democracia y de eficiencia
descentralizacion desde una nueva mirada més abarcetiva y profunda que, estoy seguro, merecera

un amplio reconocimiento dentro y fuera de Mordn.

En este plano, vamos a fortdecer € lugar de las UGC poniendo a frente de cada uno de esos
espacios a dgunos de los principaes atifices de la trandformacion de Mordn de los Ultimos afios.
Mujeres y hombres que vienen desempefiando las més dtas responsabilidades en diversas areas dd

Gobierno locd, y que tendran e desafio de representar d Estado en un nuevo disefio territoridl.



La mitad dd actud gabinete se inddard en los barrios con la responsabilidad de desarrollar un
profundo cambio culturd en la gestion; una reforma caba que aravesara d conjunto de politicas
gue llevamos addante desde € Municipio, que revolucionara € paradigma de gestion de ese
Estado local. No solo por la presencia de representantes del Gobierno en € territorio, Sno porque
esos representantes tendrén rango de secretarios y secretarias de Estado e integrardn € Gabinete
municipad en € que s estudian, discuten y promueven la mayoria de nuestras acciones. Serd la
primera vez, en Morén y en todo € pais, que la descentrdizacion estatd adquiera una dimension

politicae ingtituciona de semeante tamafio, jerarquiay profundidad.

Queremos, como describi en la reciente apertura del periodo de Sesiones Ordinarias del Honorable
Concgo Déiberante, que las UGC sean nuestras manos, huestros oidos y nuestros 0jos en cada
barrio; que sean ambitos repletos de participacion, en los que se debaten y proyectan gran parte de
las ideas que tienen los vecinos para sus barrios, espacios en los que se recibe la demanda
inmediata, pero también en donde todos los actores de la comunidad se Senten respetados,
escuchados y contenidos, donde la critica es un gporte paa megorar y € reconocimiento un

empujén para seguir adelante.

En este esquema, las UGC no seran solo lugares donde pagar los impuestos o redizar una quga;
también y esencidmente serdn los escenarios en los que la democracia de proximidad se pone en
acto y se expresa con intensdad; espacios de vinculacion y aticulacion de politicas para €

desarrollo del territorio y parala construccion de la ciudadania.

Se trata, indsto, de un profundo cambio culturd en la forma de entender y desplegar la gestion
publica, que redundara en una mayor cdidad indituciond y en una mgor democracia, pero que
ademas aumentara la eficiencia del Etado en € abordge de las necesidades socides. Un abordge

que no es hacia la comunidad, sno desde & Estado con la comunidad.

En la ceteza de que este nuevo enfoque de lo publico necesita plasmarse con contundencia y
efectividad, he tomado la decisén que acabo de transmitirles de poner a hombres y mujeres de
reconocida trayectoria, inmensa capacidad de gestion y gran compromiso socid para que lleven
addante esta tarea desde |as distintas Unidades de Gestion Comunitarias.

Quisera presentarlos y presentarlas ante ustedes:.



La Unidad de Gestion Comunitaria N° 1 abarca 640 manzanas en la zona centro y norte de Mordn,
con una poblacién gproximada de 57 mil personas. Su sede, por ahora, es @ propio Pdacio
Municipd. Al frente de esta UGC, estara Diego Spina quien desde hace seis afios desempefia tareas
en d aea de Comunicacion Indituciona, primero como Director de Prensa y actuamente como
subsecretario. Ademés de haber nacido y haber sdo criado en edta localidad, Diego tiene una vasta
trayectoria profesiona y politica en la regién, con un conocimiento mas que caba sobre la redidad

local y |as necesidades de nuestros vecines.

La UGC N° 2 edtd ubicada en la esquina de Edrada y Rivadavia en Haedo y comprende un
territorio de 499 marzanas, habitadas por més de 41 mil personas. Como secretaria de esta Unidad
de Gedtion asumira la licenciada Algandra Dezi. Con una amplia trayectoria en € trabgo socid,
Algandra fue Directora de Organizaciones de Accidn Comunitaria de nuestro Gobierno y concegja

electaen @ 2005, hasta que empez0 atrabgjar, meses atras, como titular dela UGC de Haedo.

La unidad de gestion de EI Pdomar, que abarca 540 manzanas en las que habitan mas de 53 mil
moronenses, estard a cargo de la contadora Stella Maris Santos, actud secretaria de Hacienda de la
comuna y una de las principades responssbles de la muy buena gestion econdmica que venimos
desarrollando en Morén. Ademés de una excelente profesona y una gran compafiera, Stella es una
mujer de una enorme sersibilidad que, estoy seguro, redundara en un excelente desempefio en El

Palomar.

Para Cagtdlar centro y norte he eegido a una compafiera que es, ta vez, una de las personas més
gpasionadas que conozco en la promocion de protagonismo socid. Me refiero a la profesora
Rague Lopo Tgo, quien actudmente se desempefia como secretaria de Relaciones con la
Comunidad y Descentraizacion y a partir de este paso tendra a su cargo la UGC N° 4, cuya area de
influencia dcanza 754 manzanas en las que habitan drededor de 65 mil vecinos. Los principaes

pilares conceptudes de la descentrdizacion han sdo cimentados por € incansable trabgo de

Ragud y su equipo.

La nueva sede de la UGC N° 5 estd siendo congruida en William Morris y Gianestasio, a sur dd
aerédromo. Desde ese lugar se abarca un area de 210 manzanas de Castelar sur, en las que residen
més de 22.000 personas. Como titular de esta unidad de gestion he elegido a hasta hoy secretario
de Desarollo Socid Andrés Rodriguez, quien me acompaiia desde d inicio de la gedtion en
digtintas tareas vinculadas a ese gran ge conductor de nuestras acciones gubernamentales que es la

incluson y lalucha contrala pobreza



La UGC de Mor6n sur, d igua que la anterior de Castelar sur, contard con un centro de Desarrollo
Socid. Al frente de la enorme tarea comunitaria que demanda esta region va estar uno de los
responsables de la inmensa transformacion urbana que venimos desarrollando en Mordn. Me refiero
a Luis Maria De Luca, actua secretario de Infraestructura y Raneamiento Urbano, quien tendra a su

cargo un area de 660 manzanas en las que viven 66.000 vecinos y vecines.

Por dltimo, en la Unidad de Gestion Comunitaria nimero 7 de Villa Sarmiento, en donde habitan
cerca de 18.000 personas, se desempefiard otro compafiero de una gran trayectoria profesiond,
politica y socid: € doctor Rubén Der, quien desde hace afios es @ responsable de la congtruccién de
un esquema de Sdud Pdblica municipa que esa, sn dudas, entre los mgores sstemas sanitarios

del pais

Ellos y dlas seran los nuevos secretarios y secretarias a cargo de las unidades de gestion
comunitarias. Los y las responsables de este nuevo esquema de intensa presencia territorid del
Estado y quienes deberdn acentuar y mejorar las acciones para favorecer @ protagonismo de la

comunidad en € disefio, € debate y la eaboracion de politicas publicas.

Su trabgo se integrara en d seno de nuestro Gobierno en  marco de una nueva estructura y una
nueva organizacion, que megorara la priorizacion y planificacion de nuestras acciones mediante una
perspectiva abarcadora e interdisciplinaria.

A la par de la creecion de edtas secretarias, llevamos addlante otros cambios en @ gabinete
municipa para optimizar su funcionamiento y aticular la dimensén teritorid de la gestion con la

dimend 6n temética.

Al respecto, quiero mencionarles que hemos resudto la conformacion de otras seis secretarias que,

junto a estas dete, conformaran la primeralineadel Gobierno municipal.

La secretaria general de Gobierno seguird a cargo de Guillermo Pascuero, con € muy buen trabgo
ingtitucional que viene desarrollando en € seno de nuestra gestion. Danid Larache, por su parte,

tendra a cargo la cartera de Planificacion Estratégica e Infraestructura Urbana.

La Secretaria Privada, de Redaciones Comunitarias y Descentrdizacion tendra como maximo

responsable a Damidn Aguilar; mientras que d &ea de Economia y Hacienda estard a cargo del



contador Eduardo Aseff y la de Desarrollo Econdmico Loca continuara bgo la drbita de Walter

Juara

Por dltimo, unificaremos dos secretarias para crear la catera de Saud y Desarrollo Socid, para la

cud he convocado a un especidista en gestion de politicas socio sanitarias, € licenciado Gustavo
Hurtado.

Estos trece son los hombres y las mujeres que conformaran € nuevo gabinete municipa en € que,
indsto, e articulard @ abordge temético que viene desarrollando € Municipio dede las diversas
secretarias, con la fuerte presencia territoria que le imprimird la labor de secretarios y secretarias de
Estado en las unidades de gestion comunitarias. De esta forma, d Estado municipd estara presente
en toda la comuna tanto con una mirada especifica desde las &eas socides, econdmicas,
comunitarias, urbanas e inditucionales como desde la perspectiva cercana que aporta una presencia
cotidianamés intensa.en € propio territorio.

Estamos prologando una etapa fundamental de nuestro gobierno; una etgpa cuyos resultados no se
miden en términos politicos, Sno en téminos socides. Dependera de nosotros que este profundo
cambio indituciona y culturd trascienda los limites del Estado y sea goropiado por la comunidad
gue debe ser su Unica beneficiariay principa protagonista.

Edta etapa, como digo, la estamos prologando. Las paginas dd ciclo que iniciamos tienen que ser
escritas por todos y todas, tienen que ser fruto del fortalecimiento de los lazos socides y de una

mejor y mayor articulacion entre la comunidad de Moron'y € Gobierno local.

Yo estoy seguro que la senda que tenemos por delante, que contindia la que venimos recorriendo en
esos sais afos, nos conducira mas pronto y megor a acanzar los horizontes de una sociedad mas
justa, equitativa, participativa y solidaria, en la que la ciudadania dge de ser € privilegio de unos
pocos, en la que todos y todas podamos disfrutar de los mismos derechos y las mismas
oportunidades;, en la que la Democracia no sea Olo un gercicio indituciond que se conjuga en
plurd cada dos afios, sno que se condituya en € vehiculo, la herramienta, € cand que todos
utilizamos y en d que nos encontramos para la congtruccion de una ciudad sin que nadie quede a la

intemperie.

Quiero agradecer antes de terminar este mensge a quienes se desempefiaron a frente de las

Unidades de Gedtion Comunitaria. Los nuevos secretarios territoriales no van a ocupar espacios



8
despojados de paliticas publicas y participacion. La etapa que hoy se inicia seria inimaginable sin €

gporte, e compromiso y € impulso transformador de muchos hombres y mujeres, como Lucia
Trevid, Jose Maria Ghi, Tomas Norte y Juancho Pisano. A dlos y a todos los que trabgaron para
hacer posble d Programa de descentraizacion, muchismas gracias, su trabgo en este periodo de

transicion asdo fundamental y muy enriquecedor paralacomunidad y parad ciclo que comienza.

A los que dgan sus actuaes funciones para transformarse en los pilares territorides de este inmenso
cambio palitico, indituciond, socid y cultura, muchas gracias por todo lo que hicieron hasta agui,
muchas gracias por su esfuerzo y su compromiso cuyos frutos se reflgan en € permanente
reconocimiento de toda nuestra comunidad. Estoy seguro que este nuevo desafio habrd de
encontrarlos nuevamente desplegando su capacidad y su entusasmo para que Sgamos haciendo
redlidad o que sofiamos.

A quienes mantienen su rol en las &eas teméicas de gabingte municipd y asumen mas
responsabilidades de gestion, también muchas gracias por d trabgo redizado y los invito a redoblar
esfuerzos para la etgpa que se inicia El camino por recorrer es largo y dificil, pero también
interesante y enriquecedor. Una nueva légica, un nuevo paradigma de gedtion arravesara todo

nuestro trabgjo, obligdndonos a ser més creetivos, més abiertos, més eficaces en cada una de
nuestras taress.

A todos y atodas, alosy las integrantes del gabinete y a conjunto de trabgjadores y trabgjadoras
municipaes los convoco a ser protagonistas de una nueva etapa en @ proceso de transformacion

que venimos desarrollando en Mordn, junto a nuestra comunidad. Estoy seguro de que vamos a
lograrlo.

Muchismeas graciasy addante.



